
 
 

 
 
 

คู่มือ การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัตหิน้าที่ 
ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 
 
 
 

 
 

จัดท าโดย  
คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  

และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
 
 
 
 
 
 
 

ฉบับผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 
คร้ังที่ 10/2566 วันที่ 18 ตุลาคม 2566 

 

เอกสารประกอบการประชุมสภาฯ มศก. 
ครั้งที่ 9/2566 วันที่ …..กันยายน 2566 

วาระท่ี .... 



ก 

ค ำน ำ 
 

 คู่มือ การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ จัดท าโดย
คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ฝ่ายเลขานุการ และผู้เกี่ยวข้อง  
 การติดตาม และประเมินผลฯ ด าเนินการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
วิธีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี พ.ศ. 2560          
ลงวันที่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยข้อบังคับฯ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ลงวันที่ 6 ธันวาคม 
2562 และข้อบังคับฯ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2566 ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566 โดยการติดตาม และประเมินผลฯ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะกรรมการ ได้น าข้อบังคับฯ ข้อเสนอแนะของ
สภามหาวิทยาลัย ข้อมูลการติดตาม และประเมินผลฯ ปีที่ผ่านๆ มา ประกอบการพิจารณาจัดท าหลักเกณฑ์ 
องค์ประกอบการติดตาม และประเมินผลฯ ซึ่งการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย จะ
เน้นวัดความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนที่ส าคัญที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ เช่น แผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัย แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนบริหารความเสี่ยง แผนพัฒนาความเป็นเลิศฯ รวมทั้งเรื่อง
ส าคัญเร่งด่วนที่ต้องด าเนินการเพ่ือให้ทันกับภาวะความพลิกผัน ส่วนการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของอธิการบดี จะเน้นเรื่องภาวะความเป็นผู้น า การท างานของทีมรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี เพ่ือให้
การขับเคลื่อนงานของอธิการบดีบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน และก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ ให้เพ่ือได้ข้อมูลครบถ้วนรอบด้านในการจัดท ารายงานผลการ
ติดตาม และประเมินผลฯ ต่อไป  
 คณะกรรมการ ได้เชิญอธิการบดีและทีมผู้บริหารมาร่วมหารือหลักเกณฑ์ แนวทางการติดตาม และ
ประเมินผลฯ ด้วย เพ่ือให้การติดตาม และประเมินผลฯ เป็นไปอย่างสร้างสรรค์เกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย 
หลังจากนั้นได้จัดท าคู่มือ การติดตาม และประเมินผลฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
อยู่ในส่วนที่ 2 การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี อยู่ในส่วนที่ 3 และขั้นตอนการ
ด าเนินการติดตาม และประเมินผลฯ รวมถึงแบบฟอร์มการกรอกข้อมูลต่างๆ อยู่ในส่วนที่ 4 และ 5 ตามล าดับ 
 คณะกรรมการ หวังว่า คู่มือ การติดตาม และประเมินผลฯ นี้จะเป็นประโยชน์แก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
ที่จะน าไปใช้ในการท างานต่อไป       
 
                            คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ  

     8 กันยายน 2566 

 

 

 



ข 

สำรบัญ 
  หน้ำ 

ค ำน ำ  ก 
สำรบัญ  ข 
บทสรุป คู่มือ การติดตาม และประเมินผลงานการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และ

การปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568         

ฉ 

ส่วนที่ 1 หลักกำร แนวคิดกำรติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ
มหำวิทยำลัย และกำรปฏิบัติหน้ำที่ของอธิกำรบดี 

1 

 1. ความเป็นมา 1 
2. วัตถุประสงค์ 2 
3. ค าจ ากัดความ 2 
4. คณะกรรมการ 3 
5. หลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตาม และประเมินผลฯ 4 
6. หลักการท างานของคณะกรรมการ 5 
7. องค์ประกอบและค่าน้ าหนักในการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
6 

8. คะแนนและระดับความส าเร็จในการติดตาม และประเมินผลฯ 7 
9. ขอบเขตของการติดตาม และประเมินผลฯ 7 
10. การจัดท ารายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ 8 
11. การน าผลการติดตาม และประเมินผลฯ ไปใช้ประโยชน์ 8 

ส่วนที่ 2 
 

หลักเกณฑ์ และแนวทำงกำรติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ
มหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 และประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568 

10 

 1. องค์ประกอบการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 10 
2. สรุปองค์ประกอบและค่าน้ าหนัก และวิธีการเก็บข้อมูล การติดตาม และ

ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
13 

3. เกณฑ์และการคิดคะแนนในแต่ละส่วน 14 
4. คะแนนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 17 
5. การตรวจสอบข้อมูล/สอบทานข้อมูล             17 
6. การแปลความหมายคะแนนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย 
17 

ส่วนที่ 3 
 

หลักเกณฑ์ และแนวทำงกำรติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่
ของอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 และประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568 

18 

 1. องค์ประกอบการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 18 
2. สรุป องค์ประกอบและค่าน้ าหนัก และวิธีการเก็บข้อมูลการติดตาม และ

ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี  
19 

3. เกณฑ์และการคิดคะแนนในแต่ละส่วน 21 



ค 

สำรบัญ (ต่อ) 
  หน้ำ 

 4. คะแนนการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 23 
5. การตรวจสอบข้อมูล/สอบทานข้อมูล             23 
6. การแปลความหมายคะแนนการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่

ของอธิการบดี 
23 

ส่วนที่ 4 
 

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ
มหำวิทยำลัย และกำรปฏิบัติหน้ำที่ของอธิกำรบดี 

24 

 1. ขั้นตอนการเตรียมการติดตาม และประเมินผลฯ 24 
2. ขั้นตอนการด าเนินการในการเก็บข้อมูล 24 
3. การพิจารณาของสภามหาวิทยาลัย 28 
4. สรุปขั้นตอนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
28 

ส่วนที่ 5 แบบฟอร์มที่ ใช้ ในกำรติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ
มหำวิทยำลัย และกำรปฏิบัติหน้ำที่ของอธิกำรบดี 

31 

 - แบบฟอร์ม ปม.1 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

32 

- แบบฟอร์ม ปม.2 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  

33 

- ตัวอย่างการกรอกข้อมูลแบบฟอร์ม ปม.1 ปม.2 และวิธีการคิดคะแนน 34 
- แบบฟอร์ม ปม.3 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยศิลปากร   
35 

- ตัวอย่างการกรอกข้อมูลแบบฟอร์ม ปม.3 และวิธีการคิดคะแนน 38 
- แบบฟอร์ม ปม.4 รายงานผลการด าเนินงานตามประเด็นส าคัญและเร่งด่วน 41 
- แบบฟอร์ม ปม.5 แบบประเมินภาวะผู้น า (Leadership) และคุณลักษณะ 

ส่วนบุคคล (Competency) ของอธิการบดี 
42 

- แบบฟอร์ม ปม.6 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของรองอธิการบดี/ผู้ช่วย
อธิการบดี 

45 

- ตัวอย่างการกรอกข้อมูลแบบฟอร์ม ปม.6 และวิธีการคิดคะแนน 49 
- แบบฟอร์ม ปม.7 แบบบันทึกข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม 51 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



ง 

สำรบัญ (ต่อ) 
   

ภำคผนวก ข้อมูลสแกนจำก QR Code  
หน้ำส ำหรับ
สแกน QR 

Code 
ก ข้อบังคับ 

(1) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดี พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 

(2) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ลงวันที่ 6 ธันวาคม 2562 

(3) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดี (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566 

53 

ข ค าสั่งแต่งตั้ง 
(1) ค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากรที่ 2418/2565 ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 

2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
(ศาสตราจารย์ ดร.ธนะเศรษฐ์ ง้าวหิรัญพัฒน์) 

(2) ค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากรที่ 1761/2566 ลงวันที่ 23 สิงหาคม 
2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
(ศาสตราจารย์ ดร.ธนะเศรษฐ์ ง้าวหิรัญพัฒน์) แทนต าแหน่งที่ว่างลง 

53 

ค ประเด็นส าคัญและเร่งด่วน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–2570 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน กิจกรรม/โครงการ จ านวน 10 ประเด็น  
(องค์ประกอบการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ส่วนที่ 3) 

53 

 
 

 



จ 

สำรบัญตำรำง 
  หน้ำ 

ตารางที่ 1 องค์ประกอบและค่าน้ าหนักการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

6 

ตารางที่ 2 กลุ่มผู้เกี่ยวข้องที่ตอบแบบประเมิน และเชิญมาสนทนากลุ่ม 8 
ตารางที่ 3 องค์ประกอบและค่าน้ าหนัก และวิธีการเก็บข้อมูล การติดตาม และ

ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

13 

ตารางที่ 4 เกณฑ์การเทียบคะแนนผลการด าเนินงานกับค่าเป้าหมาย 14 
ตารางที่ 5 วิธีการค านวณการเทียบคะแนนผลการด าเนินงานกับค่าเป้าหมาย 15 
ตารางที่ 6 ค่าน้ าหนักการคิดคะแนนผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 16 
ตารางที่ 7 วิธีการค านวณการเทียบคะแนนผลการด าเนินงานกับค่าเป้าหมายตัวชี้วัดที่

เป็น Lagging 
16 

ตารางที่ 8 องค์ประกอบและค่าน้ าหนัก และวิธีการเก็บข้อมูล การติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

19 

ตารางที ่9 เกณฑ์การให้ระดับคะแนนการตอบแบบประเมิน 21 
ตารางที ่10 เกณฑ์การเทียบคะแนนผลการด าเนินงานตามภาระงานกับค่าเป้าหมาย 22 
ตารางที ่11 เกณฑร์ะดับคุณภาพ 22 
ตารางที ่12 เกณฑร์ะดับการตอบสนอง 22 
ตารางที ่13 ผู้เกี่ยวข้องที่ตอบแบบประเมิน และค่าน้ าหนักการคิดคะแนนของแต่ละกลุ่ม 25 
ตารางที ่14 ผู้เกี่ยวข้องที่เชิญมาสนทนากลุ่ม 26 
ตารางที ่15 รูปแบบการจัดสนทนากลุ่ม 27 
ตารางที ่16 แบบฟอร์มที่ใช้ในการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
31 

 
สำรบัญแผนภำพ 

  หน้ำ 
แผนภาพที่ 1 สรุปแนวทาง ขั้นตอนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567-2568 

30 
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บทสรุป 
คู่มือ การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี

มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  

 การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ด าเนินการตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยข้อบังคับฯ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ลงวันที่ 6 ธันวาคม 2562 และข้อบังคับฯ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2566 ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 
2566 และการมุ่งเน้นให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี มีการพัฒนา  
การบริหารจัดการที่ทันกับภาวะผลิกผัน  
 คณะกรรมการ ได้จัดท าคู่มือการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการ
ปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ซ่ึงสรุปสาระส าคัญได้ดังนี ้
 
1. วัตถุประสงค์ของการติดตาม และประเมินผลฯ   
 1.1 วัตถุประสงค์ของการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย (ตามข้อ 7 
ของข้อบังคับฯ) 
 (1) เพ่ือติดตามและประเมินระดับความส าเร็จในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้อง
กับนโยบายในการบริหารมหาวิทยาลัยตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนดและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
                   (2) เพ่ือให้ทราบปัญหา อุปสรรคและให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน 
 1.2 วัตถุประสงค์ของการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี (ตามข้อ 9 ของ
ข้อบังคับฯ) 
                   (1) เพ่ือประเมินระดับความส าเร็จของการบรรลุตามค ารับรองการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง
อธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามค ารับรองการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัย
ศิลปากร (Performance)  
                   (2) เพ่ือประเมินภาวะผู้น า (Leadership) ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย และคุณลักษณะส่วน
บุคคล (Competency) ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
 
2. การติดตาม และประเมินผลฯ มี 2 ส่วน คือ  
 2.1 การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 2.2 การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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3. องค์ประกอบของการติดตาม และประเมินผลฯ  

 องค์ประกอบการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567) และประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568) มีดังนี ้

มหาวิทยาลัย อธิการบดี 
องค์ประกอบการติดตาม และประเมินผลฯ 

มี 3 ส่วน 
ค่าน  าหนัก 
(ร้อยละ) 

องค์ประกอบการติดตาม และประเมินผลฯ 
มี 2 ส่วน 

ค่าน  าหนัก 
(ร้อยละ) 

ส่วนที่ 1 ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567/ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

30 
       

ส่วนที่ 1 คะแนนการติดตาม และประเมินผล
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567/ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

40 
 

ส่วนที่ 2 ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา 
ที่ ส า คั ญ เพื่ อ ก ารขั บ เค ลื่ อ น แ ล ะ พั ฒ น า
มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567/
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

2 .1  แ ผ น พั ฒ น าคุ ณ ภ าพ ก ารศึ ก ษ า 
มหาวิทยาลัยศิลปากร  

2.2 แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย
ศิลปากร  

กรณีประเด็น/ตัวช้ีวัดในส่วนที่ 2 ซ้ ากับ
ส่วนที่ 1 และส่วนท่ี 3 จะไม่น ามาคิด ยกเว้นวัด
คนละมิติ 

40 
 
 
 
 

15 
 

25 

ส่วนที่ 2 ความเป็นผู้น า (Leadership) ในการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย และคุณลักษณะส่วน
บุคคล (Competency) ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของอธิการบดี รวมถึงความสามารถในการ
ก ากับ ขับเคลื่อนทีมบริหารไปสู่เป้าหมาย 

คะแนนมาจาก 3 ส่วน  
(1) การตอบแบบประเมินของผู้เกี่ยวข้อง

กลุ่มต่างๆ (ร้อยละ 20) 
(2) การก ากับติดตามและผลการด าเนินงาน

ของทีมรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี (ร้อยละ 
20) 

(3) การพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการ 
(ร้อยละ 20) 
 

60 
 
 
 
 
 

 
 
 

ส่วนที่ 3 ผลการด าเนินงานตามประเด็นส าคัญ
และเร่งด่วน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567/
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นส าคัญและเร่งด่วน มาจาก 
(1) โครงการส าคัญ (Milestone Projects) 

ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ปี 
พ.ศ. 2567-2570 (จ านวน 3 เรื่อง)  

(2) โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ตาม
แผนพัฒนาความเป็นเลิศ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 (จ านวน 1 เรื่อง) 

(3 ) เรื่ อ งอื่ นๆ  (ข้ อ เสนอแนะของสภา
มหาวิทยาลั ย คณะกรรมการติ ดตาม และ
ประเมินผลฯ ฯลฯ) 

ทั้ งนี้ ก า ร ก า ห น ด ป ระ เด็ น /ตั ว ช้ี วั ด 
ในส่วนที่ 3 ต้องไม่ซ้ ากับส่วนที่ 1 และส่วนที่ 2 
ยกเว้นวัดคนละมิต ิ

30 

รวม 100 รวม 100 
 
4. ขั นตอนการติดตาม และประเมินผลฯ  
 4.1 อธิการบดีรายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามองค์ประกอบที่คณะกรรมการก าหนด 
พร้อมปัญหา อุปสรรค สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา ระยะเวลาที่ต้องใช้ในการแก้ไขปัญหา และ
สิ่งที่ต้องการให้สภามหาวิทยาลัยสนับสนุน                      
 4.2 คะแนนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการ ด าเนินการ 
ดังนี้ 
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     4.2.1 ตรวจสอบ สอบทาน รายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และให้คะแนนใน 
แต่ละส่วน (มีจ านวน 3 ส่วน)                      
 4.2.2 น าคะแนนส่วนที่ 1-3 มารวมกันจะได้คะแนนผลการติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย (ระดับคะแนน) 
           4.3 คะแนนการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี คณะกรรมการ ด าเนินการ
ดังนี้ 
                   4.3.1 คะแนนส่วนที่  1 มาจากคะแนนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย (ตามข้อ 4.2.2) น ามาคิดค่าน้ าหนักร้อยละ 40  
                  4.3.2 คะแนนส่วนที่ 2 ความเป็นผู้น า (Leadership) ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย และ
คุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีฯ มาจาก 
 4.3.2.1 การตอบแบบประเมินของผู้เกี่ยวข้องกลุ่มต่างๆ  
 - แจ้งผู้ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี อาทิ  กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย หัวหน้าส่วนงาน บุคลากรสายวิชาการ เลขานุการส่วนงาน บุคลากรสายสนับสนุน ตอบแบบ
ประเมินภาวะผู้น า (Leadership) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ของอธิการบดี 
 - รวบรวมข้อมูลการตอบแบบประเมินของผู้เกี่ยวข้องกลุ่มต่างๆ น ามาวิเคราะห์
ประมวลผลคิดคะแนนเฉลี่ย  
 4.3.2.2 การก ากับติดตามและผลการด าเนินงานของทีมรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี 
 - รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี รายงานผลการด าเนินงานตามองค์ประกอบ 
ที่คณะกรรมการก าหนด และเสนออธิการบดีพิจารณาให้คะแนน 
 - คณะกรรมการ ตรวจสอบ สอบทาน รายงานผลการด าเนินงานของรองอธิการบดี 
ผู้ช่วยอธิการบดี และให้คะแนน  
 4.3.2.3 การพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการ โดยพิจารณาจาก การสนทนากลุ่ม การ
มีส่วนร่วมและความร่วมมือของบุคลากร อาทิ จ านวนการตอบแบบประเมิน จ านวนผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
(พิจารณาจากความพยายามในการด าเนินการ การก าหนดมาตรการต่างๆ) ผลลัพธ์จากการน าข้อเสนอแนะของ
กรรมการสภามหาวิทยาลัย หัวหน้าส่วนงาน บุคลากร นักศึกษา มาปรับปรุงพัฒนาการท างานของมหาวิทยาลัย 
และอ่ืนๆ ตามที่เห็นสมควร  
                  4.3.3 น าคะแนนส่วนที่ 1 (ตามข้อ 4.3.1) รวมกับคะแนนส่วนที่ 2 (ตามข้อ 4.3.2) จะได้
คะแนนการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องอธิการบดี 
            4.4 รวบรวมข้อมูลทั้งหมดทั้งจากรายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย การสนทนากลุ่ม  
การตอบแบบประเมิน มาวิเคราะห์ ประมวลผลข้อมูล และสรุปข้อมูล 
            4.5 จัดท า ร่าง รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการ
ปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 
            4.6 ส่ง ร่าง รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติ
หน้าที่ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ให้อธิการบดี รับทราบ/เชิญมาสนทนาและสอบถาม สอบทาน  
ในประเด็นต่างๆ เพ่ือความถูกต้อง ครบถ้วนของข้อมูล  
            4.7 เสนอ ร่าง รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการ
ปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
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5. รูปแบบของรายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ 
            การจัดท ารายงานผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติ
หน้าที่ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567/ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
จะจัดท าเป็นเล่มเดียวกัน เพ่ือให้เห็นภาพรวมการด าเนินงานทั้งหมด โดยประกอบด้วย อาทิ 
 5.1 บทสรุปผู้บริหาร  
 5.2 ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567/ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 
 5.3 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567/ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 
 5.4 สรุปปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
 
6. คะแนนและระดับความส าเร็จ 
       ก าหนดระดับความส าเร็จในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
ดังนี้      

    คะแนนเฉลี่ย การแปลความหมายคะแนน 
4.50 ขึ้นไป ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีเด่น 
4.00 – 4.49  ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก 
3.50 – 3.99      ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดี 
2.50 – 3.49 ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 
1.50 – 2.49 ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับปรับปรุง 
น้อยกว่า 1.50 ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับปรับปรุงเร่งด่วน 

 
7. การน าผลการติดตาม และประเมินผลฯ ไปใช้ประโยชน์        
 การน าผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดี ไปใช้ประโยชน์ อาทิ  
 7.1 สภามหาวิทยาลัย                            
 - รับทราบผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี และก ากับ
ติดตาม สนับสนุน ให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น       
                    - พิจารณาเงินเดือน การให้เงินรางวัล หรือค่าตอบแทนอ่ืนที่เกี่ยวข้องแก่อธิการบดีตามข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องของมหาวิทยาลัย 
                   - อ่ืนๆ ตามที่สภามหาวิทยาลัยเห็นสมควร 
 7.2 อธิการบดี  
 รับทราบผลการด าเนินงาน และน าข้อสังเกต ข้อเสนอแนะไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงและ
พัฒนาการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น      
 7.3 ผู้เกี่ยวข้องกลุ่มต่างๆ อาทิ ทีมผู้บริหาร หัวหน้าส่วนงาน บุคลากร นักศึกษา 
 รับทราบผลการด าเนินงานและร่วมมือกันท างาน เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาการท างานใน
ส่วนที่เกี่ยวข้อง ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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ส่วนที่ 1 
หลักการ แนวคิดการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  

และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี  
 

1. ความเป็นมา 

 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2559 มาตรา 22 (19) ก าหนดให้สภามหาวิทยาลัย 
มีหน้าที่และอ านาจในการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี คณบดี และหัวหน้าส่วนงาน
ที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ และได้ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์  
วิธีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี พ.ศ. 2560  
ลงวันที่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยข้อบังคับฯ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ลงวันที่ 6 ธันวาคม 2562 
และข้อบังคับฯ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2566 ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566 เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการด าเนินงาน (ข้อ
บังคับฯ ตามภาคผนวก ก หน้า 53) 
  การติดตาม และประเมินผลฯ ตามข้อบังคับฯ นี้ เริ่มด าเนินการครั้งแรกในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
โดยสภามหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการ
ปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีชุดแรก ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากรที่ 1817/2560 ลงวันที่ 21 สิงหาคม 2560 
และคณะกรรมการชุดนี้ได้เสนอรายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-
2563 ต่อสภามหาวิทยาลัย เมื่อคณะกรรมการชุดที่ 1 ครบวาระ สภามหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ติดตาม และประเมินผลฯ ชุดที่ 2 ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากรที่ 977/2562 ลงวันที่ 11 มิถุนายน 2562                                  
และคณะกรรมการชุดนี้ได้เสนอรายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ ต่อสภามหาวิทยาลัย ป ระจ า
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 ต่อสภามหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการทั้ง 2 ชุดดังกล่าว มีนายสุมนต์ สกลไชย 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นประธานกรรมการ  
  ในการด าเนินการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดี ของคณะกรรมการทั้ง 2 ชุดที่ผ่านมา มีแนวทางการด าเนินการโดยสรุปคือ ในแต่ละปีงบประมาณ 
คณะกรรมการจะพิจารณาหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตาม และประเมินผลฯ โดยจะน าข้อมูลจากการติดตาม 
และประเมินผลฯ ในปีที่ผ่านๆ มา ข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัย มาประกอบการพิจารณาในเบื้องต้นและ
จะเชิญอธิการบดีมาร่วมหารือด้วย เพ่ือการมีส่วนร่วมและการติดตาม และประเมินผลฯ เกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย
และเป็นไปอย่างสร้างสรรค์ และเมื่อก าหนดหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตาม และประเมินผลฯ เสร็จแล้ว จะ
น ามาจัดท าคู่มือ การติดตาม และประเมินผลฯ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
ส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลจะเก็บข้อมูลจากผู้เกี่ยวข้อง อาทิ กรรมการสภามหาวิทยาลัย คณบดี หัวหน้าส่วน
งาน บุคลากรสายวิชาการ สายสนับสนุน นักศึกษา นักศึกษาเก่า ผู้ใช้บัณฑิต ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ ให้เพ่ือ
ได้ข้อมูลครบถ้วนรอบด้านในการจัดท ารายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาต่อไป  
  ในปี พ.ศ. 2565 เมื่อศาสตราจารย์ ดร.ธนะเศรษฐ์ ง้าวหิรัญพัฒน์ มาด ารงต าแหน่งผู้รักษาการแทน
อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร สภามหาวิทยาลัยศิลปากรในการประชุมวาระพิเศษ เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 
2565 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่
ของอธิการบดี (ศาสตราจารย์ ดร.ธนะเศรษฐ์ ง้าวหิรัญพัฒน์) ซึ่งนับเป็นคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลฯ 
ชุดที่ 3 มีนายสุมนต์ สกลไชย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นประธานกรรมการ (รายชื่อกรรมการ
ตามภาคผนวก ข หน้า 53)  
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 ส าหรับการติดตาม และประเมินผลฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 คณะกรรมการได้ยึดหลักการติดตาม และประเมินผลฯ ตามที่ได้ด าเนินการมา โดยมีการปรับ
องค์ประกอบของการติดตาม และประเมินผลฯ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์บริบทที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้
มหาวิทยาลัยมีการพัฒนา การบริหารจัดการที่ทันกับภาวะผลิกผัน โดยในส่วนของการติดตาม และประเมินผล
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย จะเน้นวัดความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนที่ส าคัญที่มหาวิทยาลัย
ก าหนดไว้ เช่น แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนบริหารความเสี่ยง แผนพัฒนา
ความเป็นเลิศฯ รวมทั้งเรื่องส าคัญเร่งด่วนที่ต้องด าเนินการเพ่ือให้ทันกับภาวะความพลิกผัน ส่วนการติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี จะเน้นเรื่องภาวะความเป็นผู้น า การท างานของทีมรอง
อธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี เพ่ือให้การขับเคลื่อนงานของอธิการบดีบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และได้
เชิญอธิการบดีและทีมผู้บริหารมาร่วมหารือหลักเกณฑ์ แนวทางการติดตาม และประเมินผลฯ ด้วย หลังจากนั้น
ได้น ามาจัดท าคู่มือ การติดตาม และประเมินผลฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เพ่ือเป็นแนวทางในการท างานต่อไป 
 ในส่วนของการเก็บข้อมูล จะเน้นให้มหาวิทยาลัยรายงานผลการด าเนินงานที่แสดงถึงผลผลิต ผลลัพธ์
ที่เกิดขึ้นจากการท างาน การสนทนากับผู้เกี่ยวข้องกลุ่มต่างๆ ที่เน้นประเด็นการพัฒนาการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยให้ทันกับความเปลี่ยนแปลง รวมถึงพิจารณาตรวจสอบ สอบทานข้อมูลต่างๆ อย่างรอบด้าน 
เพ่ือให้การติดตาม และประเมินผลฯ สะท้อนประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงานและการบริหาร
มหาวิทยาลัย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงและพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์  

           2.1 การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย (ตามข้อ 7 ของข้อบังคับฯ) 
 (1) เพ่ือติดตามและประเมินระดับความส าเร็จในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้อง
กับนโยบายในการบริหารมหาวิทยาลัยตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนดและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
                (2) เพ่ือให้ทราบปัญหา อุปสรรคและให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน 

           2.2 การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี (ตามข้อ 9 ของข้อบังคับฯ) 
                   (1) เพ่ือประเมินระดับความส าเร็จของการบรรลุตามค ารับรองการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง
อธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามค ารับรองการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 
(Performance)  
                  (2) เพ่ือประเมินภาวะผู้น า (Leadership) ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย และคุณลักษณะ 
ส่วนบุคคล (Competency) ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
 
3. ค าจ ากัดความ 
สภามหาวิทยาลัย หมายถึง สภามหาวิทยาลัยศิลปากร 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย หมายถึง กรรมการสภามหาวิทยาลัยศิลปากร 
มหาวิทยาลัย หมายถึง มหาวิทยาลัยศิลปากร 
อธิการบดี หมายถึง อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 
คณะกรรมการ หมายถึง คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการ

ปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี  
ประธานคณะกรรมการ หมายถึง ประธานคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และ

การปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
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กรรมการ หมายถึง กรรมการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติ
หน้าที่ของอธิการบดี 

ฝ่ายเลขานุการ หมายถึง เลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 

ส่วนงาน หมายถึง ส่วนงาน ตามประกาศของมหาวิทยาลัยศิลปากร เรื่อง การจัดตั้งส่วนงาน 
ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 15 กรกฎาคม 2559 แก้ไขเพิ่มเติมโดยประกาศฯ 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2561 ลงวันท่ี 21 ธันวาคม 2561 และประกาศฯ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2562  
ลงวันที่ 12 กันยายน 2562 และประกาศฯ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2565 ลงวันที ่31 ตุลาคม 2565 

หัวหน้าส่วนงาน  หมายถึง คณบดี ผู้อ านวยการส านัก  
ปี/รอบป ี ปีงบประมาณแผ่นดิน 
ข้อบังคับฯ หมายถึง ข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และ

ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ลงวันที่  
21 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 แก้ไขเพิ่มเติมโดยข้อบังคับฯ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ลงวันที่  
6 ธันวาคม 2562 และข้อบังคับฯ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2566 ลงวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2566 

การติดตาม และประเมินผลฯ หมายถึง การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติ
หน้าท่ีของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร  

รายงานผลการติดตาม  
และประเมินผลฯ     

หมายถึง รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 

อนุกรรมการ หมายถึง อนุกรรมการที่คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี แต่งตั้งขึ้นเพื่อช่วยในการด าเนินงาน
ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย    

คู่มือ หมายถึง คู่มือ การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร  

แบบประเมิน หมายถึง แบบประเมินการประเมินภาวะผู้น า (Leadership) และคุณลักษณะส่วนบุคคล 
(Competency) ของอธิการบดี 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย/
สนง.สภาฯ 

หมายถึง ส านักงานสภามหาวิทยาลัยศิลปากร 

นักศึกษา หมายถึง นักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร  
นักศึกษาเก่า  หมายถึง นักศึกษาเก่ามหาวิทยาลัยศิลปากร  

 
4. คณะกรรมการ 

 4.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
 ตามข้อ 15 ของข้อบังคับฯ ก าหนดองค์ประกอบของกรรมการติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประกอบด้วย 

1. กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนหนึ่งคน  เป็นประธานกรรมการ 
2. กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
   จ านวนไม่เกินสองคน  

เป็นกรรมการ 

3. ประธานสภาคณาจารย์และพนักงาน เป็นกรรมการ 
4. กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า  
   จ านวนหนึ่งคน 

เป็นกรรมการ 

5. ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก จ านวนไม่เกินสองคน          เป็นกรรมการ 
            ให้ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัยเป็นเลขานุการ และอาจมีผู้ช่วยเลขานุการได้อีก 
ไม่เกินสองคน  

       4.2 อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ (ตามข้อ 17 ของข้อบังคับฯ)               
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 (1) ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพิจารณาเงินเดือน การให้เงินรางวัล หรือค่าตอบแทนอ่ืนที่
เกี่ยวข้องของอธิการบดี รวมทั้งเสนอแนะการให้อธิการบดีพ้นจากต าแหน่งต่อสภามหาวิทยาลัย 

  (2) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ คณะท างาน หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง และมอบหมายให้กระท า
การใดๆ อันอยู่ในอ านาจหน้าที่ได้ตามท่ีเห็นสมควร  
                  (3) เชิญผู้บริหาร คณาจารย์ ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย นักศึกษา ผู้ใช้บัณฑิตรวมทั้ง
ผู้เกี่ยวข้องอ่ืนมาชี้แจง หรือขอข้อมูลจากบุคคลดังกล่าว รวมถึงการเข้าถึงข้อมูลของมหาวิทยาลัย เพ่ือประโยชน์
ต่อการติดตามและประเมินผล 
                  (4) ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย หรือการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดีต่ออธิการบดี และสภามหาวิทยาลัย  
                  (5) อ านาจหน้าที่อ่ืน ตามท่ีก าหนดไว้ในข้อบังคับนี้หรือตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย  

  4.3 วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ 
 ตามข้อ 15 วรรค 5 ของข้อบังคับฯ ก าหนดว่า ในกรณีที่ประธานกรรมการหรือกรรมการ ตาม 
(1) (2) (3) หรือ (4) พ้นจากต าแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัย  ให้ประธานกรรมการ หรือกรรมการผู้นั้น
ปฏิบัติหน้าที่ต่อไปจนกว่าการประเมินอธิการบดีในรอบปีที่ 4 ของการด ารงต าแหน่งอธิการบดีจะสิ้นสุดลง และ
คณะกรรมการได้น าเสนอรายงานต่อสภามหาวิทยาลัยแล้ว เว้นแต่สภามหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งประธานกรรมการ
หรือกรรมการตาม (1) (2) (3) หรือ (4) หรือมีการแต่งตั้งประธานสภาคณาจารย์และพนักงาน แล้วแต่กรณีข้ึนแล้ว 
                นอกจากนั้นข้อ 16 ของข้อบังคับฯ ก าหนด ภายใต้ข้อบังคับข้อ 15 วรรคห้า ประธาน
กรรมการและกรรมการซึ่งมิใช่กรรมการโดยต าแหน่งมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 4 ปี  
 ในกรณีที่ประธานกรรมการหรือกรรมการ ตายหรือลาออก ให้สภามหาวิทยาลัยเลือกประธาน
กรรมการหรือกรรมการประเภทนั้นด ารงต าแหน่งแทน ให้ผู้เข้ามาแทนนั้นด ารงต าแหน่งตามวาระของ  
ผู้ซึ่งตนแทน 
                   ในระหว่างที่สภามหาวิทยาลัยยังมิได้เลือกประธานกรรมการหรือกรรมการขึ้ นแทนประธาน
หรือกรรมการที่ตายหรือลาออก ให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่เหลืออยู่ 
 
5. หลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตาม และประเมินผลฯ 

     5.1 หลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
           ข้อ 8 ของข้อบังคับฯ ก าหนด หลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 (1) ให้อธิการบดีโดยการปรึกษาหารือร่วมกับหัวหน้าส่วนงานเสนอการปรับแผนพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัยภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งอธิการบดี ต่อ
คณะกรรมการเพ่ือให้ความเห็นก่อนเสนอสภามหาวิทยาลัย เมื่อสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบแล้วให้
คณะกรรมการน าแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยดังกล่าวมาใช้ในการติดตามและประเมินผลมหาวิทยาลัย 
 (2) ในแต่ละปีงบประมาณให้คณะกรรมการพิจารณาก าหนด หลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย เสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือให้ความเห็นชอบภายในหกสิบวัน
ก่อนเริ่มต้นปีงบประมาณที่จะประเมิน 
 (3) ให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามหลักเกณฑ์
ขั้นตอนที่ก าหนดไว้ใน (2)  
 (4) ให้คณะกรรมการจัดท ารายงานการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
เสนอสภามหาวิทยาลัยภายในหนึ่งร้อยยี่สิบวันนับแต่วันสิ้นสุดปีงบประมาณ ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจพิจารณา
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ให้ท ารายงานรวมกับรายงานการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี หรือแยกเป็น 
คนละส่วนกันก็ได ้

      5.2 หลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
 ข้อ 10 ของข้อบังคับฯ ก าหนด หลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของอธิการบดี ดังนี้ 
  (1) ให้อธิการบดี น าเสนอแผนบริหารมหาวิทยาลัยในรอบสี่ปีงบประมาณที่ครอบคลุมระยะ 
เวลาด ารงต าแหน่ง ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย พร้อมก าหนดค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดที่ครอบคลุม
ระยะเวลาดังกล่าว รวมทั้งค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดในแต่ละปีงบประมาณ และเสนอคณะกรรมการพิจารณาภายใน
เก้าสิบวันนับตั้งแต่วันที่ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งอธิการบดี 
        ในแต่ละปีงบประมาณ ให้อธิการบดีเสนอแผน ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และค ารับรองการปฏิบัติ
หน้าที่ในแต่ละปีงบประมาณท่ีได้ปรับปรุงแล้ว ต่อคณะกรรมการภายในเก้าสิบวันก่อนสิ้นปีงบประมาณ 
 (2) ให้คณะกรรมการเสนอแผนบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดีที่คณะกรรมการพิจารณา
แล้วต่อสภามหาวิทยาลัย พร้อมทั้งตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายและระดับของผลการประเมินเพ่ือขอความเห็นชอบ 
แผนบริหารมหาวิทยาลัยที่ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยแล้ว ให้น าไปใช้ในการติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีต่อไป 
                  ทั้งนีก้ารติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี อย่างน้อยต้องมีดังนี ้
  (2.1) ด้านความส าเร็จของอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย (Performance) และ
คุณภาพของงาน อาทิ ชื่อเสียง การจัดอันดับสถาบัน คุณภาพบัณฑิต การวิจัยและการน าความรู้ไปสู่สังคม 
ความมั่นคงทางการเงิน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงาน เป็นต้น 
                        (2.2) ด้านภาวะผู้น า (Leadership) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ในการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย อาทิ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ การวางแผน การสื่อสารในองค์กร ความสามารถในการแก้ไข
ปัญหา การท างานเป็นทีม กระบวนการในการขับเคลื่อน การท างานเชิงรุก การริเริ่มในการสร้างงานใหม่ การผลักดัน
นโยบายสู่การปฏิบัติให้เกิดผล การท างานให้ทันต่อสถานการณ์ การให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น 
  (3) ให้อธิการบดีจัดท ารายงานการประเมินตนเองตามแบบ และวิธีการที่คณะกรรมการ
ก าหนดเสนอคณะกรรมการภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 
                   (4) ให้คณะกรรมการรวบรวม วิเคราะห์ ตรวจสอบ สอบทาน รวมทั้งแสวงหาข้อมูลเพ่ิมเติม 
โดยแสวงหาข้อมูลจากผู้บริหาร คณาจารย์ ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย นักศึกษา ผู้ใช้บัณฑิต รวมทั้งผู้เกี่ยวข้อง
อ่ืนเพ่ือประกอบการพิจารณารายงานการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี และคณะกรรมการอาจ
ก าหนดวิธีการอ่ืนใดเพ่ิมเติมตามท่ีเห็นสมควรก็ได้ 
  (5) ให้คณะกรรมการจัดท ารายงานการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดี เสนอสภามหาวิทยาลัย ภายในหกสิบวันนับแต่วันที่อธิการบดีเสนอรายงานการประเมินตนเองให้
คณะกรรมการแล้ว 
 
6. หลักการท างานของคณะกรรมการ  

 ในการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
คณะกรรมการยึดหลักการท างาน ดังนี้                  
 1) การท างานที่เป็นกัลยาณมิตรกับอธิการบดี ทีมผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
 2) เน้นการท างานทีม่ีส่วนร่วมกับอธิการบดี ทีมผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
 3) การท างานทีไ่มส่ร้างภาระแก่ฝ่ายบริหารจนเกินไป  
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 4) ความโปร่งใส ยุติธรรม  
 5) การก าหนดองค์ประกอบและวิธีการติดตาม และประเมินผลฯ มุ่งเน้นให้การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาการท างานอย่างต่อเนื่อง อธิการบดีสามารถสร้างงานที่ท้าทาย มีการบริหารจัดการ 
เชิงรุกท่ีทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว  
 6) การก าหนดระบบ กลไกที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการบริหารงานของ
อธิการบดี ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการติดตาม และประเมินผลฯ อย่างกว้างขวาง 
 
7. องค์ประกอบและค่าน้ าหนักในการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการ
ปฏิบัติหน้าทีข่องอธิการบดี  

           จากวัตถุประสงค์ของการติดตาม และประเมินผลฯ รวมทั้งเพ่ือให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการบริหารจัดการเชิงรุกเพ่ือให้ทันกับภาวะ
พลิกผัน คณะกรรมการ จึงก าหนดองค์ประกอบ และค่าน้ าหนักในการติดตาม และประเมินผลฯ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามตารางท่ี 1 ดังนี้ 

 ตารางท่ี 1 องค์ประกอบและค่าน้ าหนักการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

มหาวิทยาลัย อธิการบดี 
องค์ประกอบการติดตาม และประเมินผลฯ 

มี 3 ส่วน 
ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

องค์ประกอบการติดตาม และประเมินผลฯ 
มี 2 ส่วน 

ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ส่วนที่ 1 ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567/ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

30 
       

ส่วนที่ 1 คะแนนการติดตาม และประเมินผล
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567/ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

40 
 

ส่วนที่ 2 ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา 
ที่ ส า คั ญ เ พื่ อ ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น แ ล ะ พั ฒ น า
มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567/
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

2.1 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร  

2.2 แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย
ศิลปากร  

กรณีประเด็น/ตัวช้ีวัดในส่วนที่ 2 ซ้ ากับ 
ส่วนที่ 1 และส่วนที่ 3 จะไม่น ามาคิด ยกเว้น 
วัดคนละมิติ 

40 
 
 
 

15 
 

25 

ส่วนที่ 2 ความเป็นผู้น า (Leadership) ในการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย และคุณลักษณะส่วน
บุคคล (Competency) ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของอธิการบดี รวมถึงความสามารถในการ
ก ากับ ขับเคลื่อนทีมบริหารไปสู่เป้าหมาย 

คะแนนมาจาก 3 ส่วน  
(1) การตอบแบบประเมินของผู้เกี่ยวข้อง

กลุ่มต่างๆ (ร้อยละ 20) 
(2) การก ากับติดตามและผลการด าเนินงาน

ของทีมรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี (ร้อยละ 
20) 

(3) การพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการ 
(ร้อยละ 20) 
 

60 
 
 
 
 
 

 
 
 

ส่วนที่ 3 ผลการด าเนินงานตามประเด็นส าคัญ
และเร่งด่วน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567/
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นส าคัญและเร่งด่วน มาจาก 
( 1 )  โ ค ร ง ก า ร ส า คั ญ  ( Milestone 

Projects)  ต ามแผนกลยุ ทธ์ มหาวิ ทยาลั ย
ศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567-2570 (จ านวน 
3 เรื่อง)  

(2) โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย  
ตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 (จ านวน 
1 เรื่อง) 

30 
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มหาวิทยาลัย อธิการบดี 
องค์ประกอบการติดตาม และประเมินผลฯ 

มี 3 ส่วน 
ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

องค์ประกอบการติดตาม และประเมินผลฯ 
มี 2 ส่วน 

ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

(3) เรื่องอื่นๆ (ข้อเสนอแนะของสภา
มหาวิทยาลัย คณะกรรมการติ ดตาม และ
ประเมินผลฯ ฯลฯ) 

ทั้ งนี้ การก าหนดประ เด็ น /ตั ว ช้ี วั ด ใน 
ส่วนที่ 3 ต้องไม่ซ้ ากับส่วนที่ 1 และส่วนที่ 2 
ยกเว้นวัดคนละมิต ิ

รวม 100 รวม 100 
 
8. คะแนนและระดับความส าเร็จในการติดตาม และประเมินผลฯ 

      ก าหนดระดับความส าเร็จในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
ดังนี้      

    คะแนนเฉลี่ย การแปลความหมายคะแนน 
4.50 ขึ้นไป ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ ดีเด่น 
4.00 – 4.49  ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ ดีมาก 
3.50 – 3.99      ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ ดี 
2.50 – 3.49 ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ ปานกลาง 
1.50 – 2.49 ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ ปรับปรุง 
น้อยกว่า 1.50 ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ ปรับปรุงเร่งด่วน 

 
9. ขอบเขตของการติดตาม และประเมินผลฯ 

  9.1 การติดตาม และประเมินผลฯ ด าเนินการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
วิธีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี พ.ศ. 2560               
ลงวันที่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยข้อบังคับฯ (ฉบับที่ 2) ลงวันที่ 6 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ
ข้อบังคับฯ (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566 และคู่มือ การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

 9.2 ช่วงระยะเวลาในการติดตาม และประเมินผลฯ 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

 9.3 กลุ่มผู้เกี่ยวข้องในการเก็บข้อมูล 
                    เพ่ือให้การติดตาม และประเมินผลฯ มีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่าง
กว้างขวางและได้ข้อมูลปัญหาอุปสรรคในการท างาน สาเหตุของปัญหา ข้อเสนอแนะ แนวทางการปรับปรุงและ
พัฒนามหาวิทยาลัยในเชิงลึกที่ครอบคลุมมิติต่างๆ คณะกรรมการ ได้ก าหนดกลุ่มผู้เกี่ยวข้องที่จะตอบแบบ
ประเมินภาวะผู้น า (Leadership) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ของอธิการบดี และเชิญมา
สนทนากลุ่ม ตามตารางที่ 2 ดังนี้  
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 ตารางท่ี 2 กลุ่มผู้เกี่ยวข้องที่ตอบแบบประเมิน และเชิญมาสนทนากลุ่ม 
กลุ่มผู้เกี่ยวข้องท่ีตอบแบบประเมิน กลุ่มผู้เกี่ยวข้องท่ีเชญิมาสนทนากลุ่ม 

1. นายกสภามหาวิทยาลยัและกรรมการสภามหาวิทยาลัย  
2. คณบดี ผู้อ านวยการส านัก  
3. บุคลากรสายวิชาการ  
4. บุคลากรสายสนับสนุน 

(ตอบแบบประเมินทุกคน) 

1. นายกสภามหาวิทยาลยัและกรรมการสภามหาวิทยาลัย  
2. คณบดี ผู้อ านวยการส านัก  
3. บุคลากรสายวิชาการ  
4. บุคลากรสายสนับสนุน 
5. นักศึกษา 
6. นักศึกษาเก่า  
7. ผู้ใช้บัณฑิต  

(กลุ่ม 1-2 เชิญมาสนทนากลุ่มทุกคน กลุ่ม 3-7 คณะ/
ส่วนงาน เสนอรายชื่อผู้แทนมาสนทนากลุ่ม) 

 หมายเหตุ ผู้เกี่ยวข้องที่ตอบแบบประเมินและเชิญมาสนทนากลุ่ม จะยกเว้นผู้บริหารมหาวิทยาลัย กรรมการ
ติดตาม และประเมินผลฯ และฝ่ายเลขานุการฯ 
 
10. การจัดท ารายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ  

 ตามท่ีข้อบังคับฯ ก าหนดดังนี้  
 ข้อ 8 (4) ให้คณะกรรมการจัดท ารายงานการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
ภายในหนึ่งร้อยยี่สิบวันนับแต่วันสิ้นสุดปีงบประมาณ ทั้งนี้คณะกรรมการอาจพิจารณาให้ท ารายงานรวมกับ
รายงานการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี หรือแยกเป็นคนละส่วนกันก็ได้  
 ข้อ 10 (3) ให้อธิการบดีจัดท ารายงานการประเมินตนเองตามแบบ และวิธีการที่คณะกรรมการ
ก าหนดเสนอคณะกรรมการภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 
 ข้อ 10 (5) ให้คณะกรรมการจัดท ารายงานการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี
เสนอสภามหาวิทยาลัย ภายในหกสิบวันนับแต่วันที่อธิการบดีเสนอรายงานการประเมินตนเองให้คณะกรรมการ
แล้ว 
 คณะกรรมการพิจารณาแล้ว ก าหนดจัดท ารายงานผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี เป็นเล่มเดียวกัน เพ่ือให้เห็นภาพรวมของการด าเนินงาน  
โดยรูปเล่มของรายงานผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่
ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประกอบด้วย อาท ิ
 10.1 บทสรุปผู้บริหาร  
 10.2 ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567/ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  
 10.3 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567/ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568  
 10.4 สรุปปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี  
 
11. การน าผลการติดตาม และประเมินผลฯ ไปใช้ประโยชน์ 

 การน าผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดี ไปใช้ประโยชน์ อาทิ  
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 11.1 สภามหาวิทยาลัย                            
 - รับทราบผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี และก ากับ
ติดตาม สนับสนุน ให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น       
                    - พิจารณาเงินเดือน การให้เงินรางวัล หรือค่าตอบแทนอ่ืนที่เกี่ยวข้องแก่อธิการบดีตามข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องของมหาวิทยาลัย 
                   - อ่ืนๆ ตามที่สภามหาวิทยาลัยเห็นสมควร 
 11.2 อธิการบดี  
 รับทราบผลการด าเนินงาน และน าข้อสังเกต ข้อเสนอแนะไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงและ
พัฒนาการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ส่วนงาน และการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น      
 11.3 ผู้เกี่ยวข้องกลุ่มต่างๆ อาทิ ทีมผู้บริหาร หัวหน้าส่วนงาน บุคลากร นักศึกษา 
 รับทราบผลการด าเนินงานและร่วมมือกันท างาน เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาการท างานใน
ส่วนที่เกี่ยวข้อง ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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ส่วนที่ 2 
หลักเกณฑ์ และแนวทางการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
              
 การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีหลักเกณฑ์ แนวทาง ขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

1. องค์ประกอบการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  

 การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ 

 ส่วนที่ 1 ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร (ค่าน้ าหนัก ร้อยละ 30) 
 1. แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร คือ แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 
2567-2570 ซึ่งอธิการบดีเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาในการประชุมครั้งที่  1/2565 เมื่อวันที่  29 
พฤศจิกายน 2565 และครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2566 และได้เสนอสภามหาวิทยาลัยในการ
ประชุมครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2566 ให้ความเห็นชอบ และให้น ามาใช้ในการติดตาม และ
ประเมินผลฯ ต่อไป 
 2. ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร คือ การรายงานผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ของกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร และน าผลการด าเนินงานมาเปรียบเทียบกับ 
ค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ว่าส าเร็จเพียงใด (ระดับคะแนน)       
 3. ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.1 อธิการบดี รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567/ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามแบบฟอร์ม ปม.1 หน้า 32 และพิจารณาว่า
สามารถด าเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้เพียงใด โดยการรายงานให้เน้นผลผลิต/ผลลัพธ์/
ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการ (เกณฑ์การเทียบคะแนนผลการด าเนินงานกับค่าเป้าหมาย ตารางที่ 4 
หน้า 14)  
                         พร้อมระบุทั้งปัญหา อุปสรรค สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา ระยะเวลา 
ทีต่้องใช้ในการแก้ไขปัญหา และสิ่งที่ต้องการให้สภามหาวิทยาลัยสนับสนุน   
 3.2 อธิการบดี เสนอรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ 
                 4. การพิจารณาของคณะกรรมการ 
                      คณะกรรมการ สอบทานรายงานผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากรตามที่
อธิการบดีเสนอ แล้วให้คะแนน (ระดับคะแนน) 
 ส าหรับปัญหาอุปสรรค สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา ระยะเวลาที่ต้องใช้ใน
การด าเนินการ และสิ่งที่ต้องการให้สภามหาวิทยาลัยช่วยสนับสนุน ผลักดัน คณะกรรมการจะรวบรวมและ
ประมวลน าเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป  
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 ส่วนที่ 2 ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาที่ส าคัญต่างๆ ในการขับเคลื่อนและพัฒนามหาวิทยาลัย 
(ค่าน้ าหนัก ร้อยละ 40) 

 2.1 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร (ค่าน้ าหนัก ร้อยละ 15) 
                  1. แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2567 ซึ่งอธิการบดีได้เสนอสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 
18 มกราคม 2566 ให้ความเห็นชอบ 
            2. ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ การรายงานผลการด าเนินการตาม
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และน าผลการด าเนินงานมาเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ว่าส าเร็จเพียงใด (ระดับคะแนน)     
 3. ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล 
                3.1 อธิการบดี รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567/ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ตามแบบฟอร์ม ปม.2 หน้า 33 
และพิจารณาว่าสามารถด าเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้เพียงใด โดยการรายงานให้เน้นผลผลิต/
ผลลัพธ์/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการ (เกณฑ์การเทียบคะแนนผลการด าเนินงานกับค่าเป้าหมาย 
ตารางที่ 4 หน้า 14) 
 พร้อมทั้งระบุปัญหา อุปสรรค สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา ระยะเวลา 
ที่ต้องใช้ในการแก้ไขปัญหา และสิ่งที่ต้องการให้สภามหาวิทยาลัยสนับสนุน  
 3.2 อธิการบดี เสนอรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ 
  4. การพิจารณาของคณะกรรมการ 
                      คณะกรรมการ สอบทานรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ตามที่อธิการบดีเสนอ แล้วให้คะแนน (ระดับคะแนน)  
                       ส าหรับปัญหาอุปสรรค สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา ระยะเวลาที่ต้องใช้ใน
การแก้ไขปัญหา และสิ่งที่ต้องการให้สภามหาวิทยาลัยช่วยสนับสนุน ผลักดัน คณะกรรมการจะรวบรวมและ
ประมวลน าเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป  

 2.2 แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร (ค่าน้ าหนัก ร้อยละ 25) 
                  1. แผนบริหารความเสี่ยง คือ แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2567 ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร ได้เสนอสภา
มหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2566 และครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 20 
กันยายน 2566 ให้ความเห็นชอบ 
            2. ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง คือ การรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ของแผนบริหารความเสี่ยง และน าผลการด าเนินงานมาเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ว่าส าเร็จเพียงใด (ระดับคะแนน) โดยในการวัดความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  
คณะกรรมการฯ จะพิจารณาดังนี้ 
 (1) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จะมุ่งเน้นในเรื่องของ 
 - Action Achieved (การด าเนินการที่ส าเร็จ) 
 - Attempt and Lessons Learned  
 (2) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะพิจารณาเกณฑ์อีกครั้งเพ่ือความเหมาะสม โดยน าผล
จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มาประกอบการพิจารณาด้วย 
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    3. ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล 
                3.1 อธิการบดี รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567/ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามแบบฟอร์ม ปม.3 หน้า 35 และ
พิจารณาว่าสามารถด าเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้เพียงใด (เกณฑ์การเทียบคะแนนผลการ
ด าเนินงานกับค่าเป้าหมาย ตารางที่ 4 หน้า 14 และตารางท่ี 7 หน้า 16) 
 พร้อมทั้งระบุปัญหา อุปสรรค สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา ระยะเวลา 
ที่ต้องใช้ในการแก้ไขปัญหา และสิ่งที่ต้องการให้สภามหาวิทยาลัยสนับสนุน  
 3.2 อธิการบดี เสนอรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือพิจารณาให้คะแนน 
 3.3 อธิการบดี เสนอรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ 
  4. การพิจารณาของคณะกรรมการ 
                      คณะกรรมการ สอบทานรายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ ยง 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ตามที่อธิการบดีเสนอ แล้วให้คะแนน (ระดับคะแนน)  
                       ส าหรับปัญหาอุปสรรค สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา ระยะเวลาที่ต้องใช้ใน
การแก้ไขปัญหา และสิ่งที่ต้องการให้สภามหาวิทยาลัยช่วยสนับสนุน ผลักดัน คณะกรรมการจะรวบรวมและ
ประมวลน าเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป  

 ส่วนที่ 3 ผลการด าเนินงานตามประเด็นส าคัญและเร่งด่วน (ค่าน้ าหนัก ร้อยละ 30) 

 1. ประเด็นส าคัญและเร่งด่วน ในการติดตาม และประเมินผลฯ คณะกรรมการมุ่งเน้นให้การ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ท้าทาย ทันต่อสถานการณ์และความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว รวมถึงเพ่ือติดตามการท างานในเรื่องส าคัญเร่งด่วนของมหาวิทยาลัย ความคืบหน้า มีความ
เปลี่ยนแปลงอย่างไรบ้าง  
 1.1 คณะกรรมการ ให้มหาวิทยาลัยเสนอประเด็นส าคัญและเร่งด่วน จ านวน 10 เรื่อง  
โดยมาจาก  
 (1) โครงการส าคัญ (Milestone Projects) ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567-2570 (จ านวน 3 เรื่อง) 
 (2) มาจากโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 (วัดผลผลิตของตัวชี้วัดผลลัพธ์ที่ตกลงไว้กับ อว.) (จ านวน 1 เรื่อง) 
 (3) เรื่องอ่ืนๆ (ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการติดตาม และ 
ประเมินผลฯ ฯลฯ)  
 1.2 คณะกรรมการ พิจารณาให้ความเห็นชอบประเด็นส าคัญและเร่งด่วน พร้อมตัวชี้วัด  
ค่าเป้าหมาย ตามที่มหาวิทยาลัยเสนอ (รายละเอียด ประเด็นส าคัญและเร่งด่วน ตามภาคผนวก ค หน้า 53) 
 2. ผลการด าเนินงานตามประเด็นส าคัญและเร่งด่วน เป็นการติดตามว่ามหาวิทยาลัยได้
ด าเนินการในเรื่องที่จะขับเคลื่อนและพัฒนาการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย การแก้ปัญหาการท างานในเรื่อง
ส าคัญและเร่งด่วน มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลแตกต่างจากเดิมอย่างไร รวมถึงส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีการ
เปลี่ยนแปลง มีความก้าวหน้า มีผลผลิต/ผลลัพธ์/ผลกระทบอย่างไร 
 3. ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.1 อธิการบดี เสนอประเด็นส าคัญและเร่งด่วน จ านวน 10 เรื่อง ให้คณะกรรมการ
พิจารณา 
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 3.2 อธิการบดี  รายงานผลการด าเนินงานตามประเด็นส าคัญและเร่งด่วน  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567/ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามที่คณะกรรมการเห็นชอบแล้ว ตามแบบฟอร์ม 
ปม.4 หน้า 41 ว่าสามารถด าเนินการในเรื่องต่างๆ นั้นได้มีความก้าวหน้า มีผลผลิต/ผลลัพธ์/ผลกระทบอย่างไร  
 พร้อมทั้งระบุปัญหา อุปสรรค สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา ระยะเวลา 
ที่ต้องใช้ในการแก้ไขปัญหา และสิ่งที่ต้องการให้สภามหาวิทยาลัยสนับสนุน  
 3.3 อธิการบดี เสนอรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ 
 4. การพิจารณาของคณะกรรมการ 
 4.1 คณะกรรมการ ตรวจสอบ สอบทานรายงานผลการด าเนินงานตามประเด็นส าคัญและ
เร่งด่วน ตามที่อธิการบดีเสนอ 
 4.2 คณะกรรมการ พิจารณากลั่นกรองให้คะแนน (ระดับคะแนน) 
 ส าหรับปัญหาอุปสรรค สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา ระยะเวลาที่ต้องใช้
ในการแก้ไขปัญหา และสิ่งที่ต้องการให้สภามหาวิทยาลัยช่วยสนับสนุน ผลักดัน คณะกรรมการจะรวบรวมและ
ประมวลน าเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป  
 
2. สรุปองค์ประกอบและค่าน  าหนัก และวิธีการเก็บข้อมูล การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย  

      องค์ประกอบและค่าน้ าหนัก และวิธีการเก็บข้อมูล การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567) และประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568) ตามตารางท่ี 3 ดังนี้ 

 ตารางท่ี 3 องค์ประกอบและค่าน้ าหนัก และวิธีการเก็บข้อมูล การติดตาม และประเมินผลการ 
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ส่วน
ที ่

องค์ประกอบการติดตาม  
และประเมินผลฯ 

ค่าน  าหนัก 
ร้อยละ วิธีการเก็บข้อมูล 

1 ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยศิลปากร  

30 
         

1. อธิการบดี รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567/ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 (แบบฟอร์ม ปม.1 หน้า 32) 

2. คณะกรรมการ ตรวจสอบ สอบทานข้อมูล ตามที่
อธิการบดีรายงานและให้คะแนน (ระดับคะแนน)  

2 ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาที่
ส าคัญเพ่ือการขับเคลื่อนและพัฒนา
มหาวิทยาลัย  

2.1 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร  

2 .2  แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เสี่ ย ง 
มหาวิทยาลัยศิลปากร  

กรณีประเด็น/ตัวช้ีวัดในส่วนท่ี 2 ซ้ า
กับส่วนที่ 1 และส่วนที่ 3 จะไม่น ามาคิด 
ยกเว้นวัดคนละมิติ 

40 
 
 

15 
 

25 
 

1. อธิการบดี รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยที่ส าคัญเพื่อการขับเคลื่อนและพัฒนา
มหาวิทยาลัย คือ  

1.1 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567/ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 (แบบฟอร์ม ปม.2 หน้า 33) 

1.2 แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567/ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 (แบบฟอร์ม ปม.3 หน้า 35) 
2. อธิการบดี เสนอรายงานผลการด าเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567/ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย
ศิลปากร พิจารณาให้คะแนน ก่อนเสนอคณะกรรมการ 

3. คณะกรรมการ ตรวจสอบ สอบทานข้อมูล ในข้อ 1.1 และ 
2 ตามที่อธิการบดีรายงานและให้คะแนน (ระดับคะแนน) 
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ส่วน
ที ่

องค์ประกอบการติดตาม  
และประเมินผลฯ 

ค่าน  าหนัก 
ร้อยละ วิธีการเก็บข้อมูล 

3 ผลการด าเนินงานตามประเด็นส าคัญ 
และเร่งด่วน 

ประเด็นส าคัญและเร่งด่วน มาจาก 
(1 ) โครงการส าคั ญ  (Milestone 

Projects) ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567-2570 
(จ านวน 3 เรื่อง)  

(2) โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
ตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 
(จ านวน 1 เรื่อง) 

(3) เรื่ องอื่ นๆ (ข้ อเสนอแนะของ 
สภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการติดตาม 
และประเมินผลฯ ฯลฯ) 

ทั้งนี้การก าหนดประเด็น/ตัวช้ีวัด 
ในส่วนที่  3 ต้องไม่ซ้ ากับส่วนที่ 1 และ
ส่วนที่ 2 ยกเว้นวัดคนละมิติ 

30 1. อธิการบดี เสนอประเด็นส าคัญและเร่งด่วน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567/ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 จ านวน 10 เรื่อง ให้คณะกรรมการพิจารณา  

2. คณะกรรมการ เสนอประเด็นส าคัญและเร่งด่วน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567/ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 ต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 

3. อธิการบดี  รายงานผลการด าเนินงานตามประเด็น
ส าคัญและเร่งด่วน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567/
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามที่คณะกรรมการ
เห็นชอบแล้ว (แบบฟอร์ม ปม.4 หน้า 41) 

4. คณะกรรมการ พิจารณากลั่นกรองให้คะแนน (ระดับ
คะแนน) 

 รวม 100  
 
3. เกณฑ์และการคิดคะแนนในแต่ละส่วน 

     คณะกรรมการ ก าหนดเกณฑ์และการคิดคะแนนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ในแต่ละส่วน ดังนี้  

 ส่วนที่ 1 ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร (ค่าน้ าหนัก ร้อยละ 30) 

 คะแนนส่วนที่  1 นี้  เป็นการเปรียบเทียบค่าเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยศิลปากร กับผลการด าเนินงานว่าส าเร็จเพียงใด โดยมีเกณฑ์การเทียบคะแนน ตามตารางท่ี 4 ดังนี้ 

 ตารางท่ี 4 เกณฑ์การเทียบคะแนนผลการด าเนินงานกับค่าเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย                                           

(ก าหนดเป็นร้อยละ) 
คะแนน 

ที่ได้ 
ผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย 

(ก าหนดเป็นระยะเวลา) 
คะแนน 

ที่ได้ 
ผลการด าเนินงานส าเร็จสูงกว่าเปา้หมายที่ก าหนด 
ร้อยละ 10 ขึ้นไป       

5.00 
 

ผลการด าเนินงานส าเร็จก่อนระยะเวลาที่ก าหนด  
3 เดือนข้ึนไป        

5.00 
 

ผลการด าเนินงานส าเร็จสูงกว่าเปา้หมายที่ก าหนด 
ร้อยละ 1-10                   

4.50 
 

ผลการด าเนินงานส าเร็จก่อนระยะเวลาที่ก าหนด  
1 เดือนข้ึนไป   

4.50 
 

ผลการด าเนินงานส าเร็จเท่ากับเปา้หมายที่ก าหนด                                3.50 ผลการด าเนินงานส าเร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด  3.50 
ผลการด าเนินงานส าเร็จต่ ากว่าเปา้หมายที่ก าหนด  
ร้อยละ 1-10                      

2.50 
 

ผลการด าเนินงานส าเร็จช้ากว่าระยะเวลาที่ก าหนด 
1 เดือนข้ึนไป   

2.50 
 

ผลการด าเนินงานส าเร็จต่ ากว่าเปา้หมายที่ก าหนด  
ร้อยละ 10 ขึ้นไป                  

1.00 ผลการด าเนินงานส าเร็จช้ากว่าระยะเวลาที่ก าหนด 
3 เดือนข้ึนไป   

1.00 
 

ไม่มีการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ 
ที่น าเสนอ/ที่ก าหนดไว้     

0 ไม่มีการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ 
ที่น าเสนอ/ที่ก าหนดไว้     

0 

ไม่ได้รับอนุมตัิ หรือ เห็นชอบให้ด าเนินการ 
ตามแผนงาน โครงการที่น าเสนอ/ที่ก าหนดไว้                                  

N/A ไม่ได้รับอนุมตัิ หรือ เห็นชอบให้ด าเนินการ 
ตามแผนงาน โครงการที่น าเสนอ/ที่ก าหนดไว้                                  

N/A 

  หมายเหตุ กรณีค่าเป้าหมายไม่ได้มีหน่วยวัดเป็นร้อยละ ให้เทียบเป็นร้อยละ  
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 ตัวอย่างวิธีการค านวณการเทียบคะแนนผลการด าเนินงานกับค่าเป้าหมาย ตามตารางที่ 5 ดังนี้ 

 ตารางท่ี 5 วิธีการค านวณการเทียบคะแนนผลการด าเนินงานกับค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย 
ที่ก าหนดในแผน 

รายงานผลการด าเนินงาน 
สรุปสาระส าคัญ 

ของการด าเนินการ การคิดคะแนน ผลผลิต/ผลลัพธ์/
ผลกระทบ 

1. ร้อยละหลักสูตร
นานาชาติใหม่/ปรับปรุง 
(เป้าหมาย ร้อยละ 12) 

 

1 . พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร พ หุ
วิทยาการ สหวิทยาการ 
(หลักสูตรนานาชาติ) แบบ
บูรณาการระหว่างคณะวิชา  

2. สนับสนุนให้เกิดการรับรอง
หลักสูตรที่ เป็นมาตรฐาน
ระดับสากลจากหน่วยงาน
ภายนอก เน้ นหลั กสู ต ร
นานาชาติ /หลั กสู ต รรับ
นักศึกษาต่างชาติ 

1 . เส น อ ส ภ า ฯ  ให้ ค ว า ม
เห็ นชอบ หลั กสู ต ร ใหม่ /
หลักสูตรปรับปรุง ทั้งหมด 
250 หลักสูตร เป็นหลักสูตร
นานาชาติ 35 หลักสูตร คิด
เป็นร้อยละ 14 

2. ร้อยละของเป้ าหมาย = 
(14/12) x 100 = 116.67  

3. ผลการด าเนินงานสูงกว่า
เป้าหมาย = ร้อยละ 16.67 
ได้คะแนน 5.00 คะแนน 

1 .  ห ลั ก สู ต ร ข อ ง
มหาวิทยาลัยมีความเป็น
นานาชาติเพิ่มขึ้น 

2. ส่งผลต่อการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัย 

2. จ านวนการรับรู ้
ความมีชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลยัศิลปากร  
(ยอด Engagement) 
(เป้าหมาย จ านวนเฉลี่ย 
11,000 ครั้งต่อเดือน) 

1. พัฒนาระบบนิเวศ สภาพ 
แวดล้อม บรรยากาศให้เอื้อ
ต่อการส่งเสริมแบรนด์ (SU 
Brand) ทุกวิทยาเขต 

2. เพิ่ มการประชาสัมพันธ์ 
เ ชิ ง รุ ก ใน แ พ ล ต ฟ อ ร์ ม 
(Platform) ใหม่ๆ 

1 . จ าน วน ก ารรั บ รู้  (ย อด 
Engagement) ทั้ งหมดทุ ก
สื่ อ ทุ ก ห น่ วย งาน  เฉ ลี่ ย 
10,000 ครั้งต่อเดือน 

2. ร้อยละของเป้ าหมาย = 
(10,000/11,000) x 100 = 
90.91  

3. ผลการด าเนินงานต่ ากว่า
เป้าหมาย = ร้อยละ 9.09 
ได้คะแนน 2.50 คะแนน 

1. จ านวนนักศึกษาเพิ่มขึ้น 
2. ภาพลักษณ์องค์กรของ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

คะแนนเฉลี่ยของ
มหาวิทยาลัย 

 5.00 + 2.50 = 7.50 
7.50/2 = 3.75 คะแนน 

 

คณะกรรมการสอบทาน 
ให้คะแนน 

  
 

 

                ตัวอย่างการกรอกข้อมูลแบบฟอร์ม ปม.1 และวิธีการคิดคะแนน หน้า 34 
 
 ส่วนที่ 2 ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาที่ส าคัญเพื่อการขับเคลื่อนและพัฒนามหาวิทยาลัย 

 2.1 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร (ค่าน้ าหนัก ร้อยละ 15) 

 คะแนนส่วนที่ 2.1 นี้ เป็นการเปรียบเทียบค่าเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร กับผลการด าเนินงานว่าส าเร็จเพียงใด โดยมีเกณฑ์การเทียบคะแนน ตาม
ตารางที่ 4 หน้า 14 

                ตัวอย่างการกรอกข้อมูลแบบฟอร์ม ปม.2 และวิธีการคิดคะแนน หน้า 34 
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 2.2 แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร (ค่าน้ าหนัก ร้อยละ 25) 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส่วนที่ 2.2 แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร การคิด
คะแนนผลการด าเนินงาน แบ่งเป็น 3 ส่วน พร้อมก าหนดค่าน้ าหนักแต่ละส่วน ตามตารางท่ี 6 ดังนี้ 

 ตารางท่ี 6 ค่าน้ าหนักการคิดคะแนนผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ค่าน  าหนัก 

1. ตัวช้ีวัดที่เป็น Lagging (ตัวช้ีวัดผลลัพธ์) ร้อยละ 60 
2. ตัวช้ีวัดที่เป็น Leading (ตัวช้ีวัดที่เป็นต้นเหตุ/ตัวช้ีวัดเตือนภัย) ร้อยละ 20 
3. ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานตามมาตรการ/แผนงานท่ีก าหนด ร้อยละ 20 

 ก าหนดเกณฑ์การคิดคะแนนผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงแต่ละส่วน ดังนี้ 

   2.2.1 ตัวชี วัดที่เป็น Lagging (ตัวชี วัดผลลัพธ์)  

  คะแนนส่วนที่  2.2.1 นี้  เป็นการเปรียบเทียบค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดที่ เป็น Lagging  
(ตัวชี้วัดผลลัพธ์) ตามท่ีก าหนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร กับผลการด าเนินงานว่าส าเร็จ
เพียงใด โดยมีเกณฑ์การเทียบคะแนน ตามตารางท่ี 7 ดังนี้ 

 ตารางท่ี 7 วิธีการค านวณการเทียบคะแนนผลการด าเนินงานกับค่าเป้าหมายตัวชี้วัดที่เป็น Lagging 
ผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย คะแนนที่ได้ 

ผลการด าเนินงานมากกว่าหรือเทา่กับเป้าหมาย 5.00 
ผลการด าเนินงานอยูร่ะหว่าง ร้อยละ 50 - 99 ของเป้าหมาย 4.50 
ผลการด าเนินงานอยูร่ะหว่าง ร้อยละ 49 - 50 ของเป้าหมาย 3.50 
ผลการด าเนินงานอยูร่ะหว่าง ร้อยละ 25 - 49 ของเป้าหมาย 2.50 
ผลการด าเนินงานน้อยกว่า ร้อยละ 25 ของเป้าหมาย 1.00 
ไม่มีการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการที่น าเสนอ/ที่ก าหนดไว ้ 0.00 
ไม่ได้รับอนุมตัิ หรือ เห็นชอบให้ด าเนินการตามแผนงาน โครงการทีน่ าเสนอ/ที่ก าหนดไว้                                  N/A 

  2.2.2 ตัวชี วัดที่เป็น Leading (ตัวชี วัดที่เป็นต้นเหตุ/ตัวชี วัดเตือนภัย)  

 คะแนนส่วนที่  2.2.2 นี้  เป็นการเปรียบเทียบค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดที่ เป็น Leading  
(ตัวชี้วัดที่เป็นต้นเหตุ/ตัวชี้วัดเตือนภัย) ตามที่ก าหนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร กับ 
ผลการด าเนินงานว่าส าเร็จเพียงใด โดยมีเกณฑ์การเทียบคะแนน ตามตารางที่ 4 หน้า 14 

 2.2.3 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานตามมาตรการ/แผนงานที่ก าหนด  

 คะแนนส่วนที่ 2.2.3 นี้  เป็นการคิดร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานตามมาตรการ/
แผนงานที่ก าหนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร  
 เช่น  ก าหนดทั้งหมด 3 มาตรการ  
 - หากด าเนินการได ้3 มาตรการ  คิดเป็น ร้อยละ 100  คะแนนที่ได้ 5.00 คะแนน 
 - หากด าเนินการได ้2 มาตรการ  คิดเป็น ร้อยละ 66.67 คะแนนที่ได้ 3.33 คะแนน 
 (ใช้วิธีเทียบบัญญัติไตรยางค ์จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน) 

                ตัวอย่างการกรอกข้อมูลแบบฟอร์ม ปม.3 และวิธีการคิดคะแนน หน้า 38 
 
 * หมายเหตุ ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะพิจารณาทบทวนเกณฑ์อีกครั้งเพ่ือความ
เหมาะสม โดยน าผลจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มาประกอบการพิจารณาด้วย 
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 ส่วนที่ 3 ผลการด าเนินงานตามประเด็นส าคัญและเร่งด่วน (ค่าน้ าหนัก ร้อยละ 30) 

 คะแนนส่วนที่ 3 นี้ คณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองให้คะแนน (ระดับคะแนน) 
 
4. คะแนนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

         คะแนนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มาจากผลรวมของคะแนน  
3 ส่วน คือ 

คะแนนส่วนท่ี 1  ร้อยละ 30 
คะแนนส่วนท่ี 2  ร้อยละ 40 
คะแนนส่วนท่ี 3  ร้อยละ 30 
รวม ร้อยละ 100 

 
5. การตรวจสอบข้อมูล/สอบทานข้อมูล             

           วิธีการตรวจสอบข้อมูล/สอบทานข้อมูล ของคณะกรรมการ อาทิ    
 5.1 คณะกรรมการ ตรวจสอบ สอบทานข้อมูล  
 - กรณีพบว่าข้อมูล รายงานผลการด าเนินงานที่อธิการบดีน าเสนอไม่ชัดเจน ไม่ตรงกันในประเด็น
ใด คณะกรรมการจะขอข้อมูลกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เชิญเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบมาให้ข้อมูล 
 - เชิญอธิการบดีมาสอบถาม สอบทานข้อมูล 
           5.2 เมื่อคณะกรรมการ จัดท า ร่าง รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ เสร็จในเบื้องต้นแล้ว  
จะส่งให้อธิการบดีพิจารณาตรวจสอบ สอบทาน เปิดโอกาสให้ชี้แจง และอาจจะเชิญมาสนทนาด้วย  
 
6. การแปลความหมายคะแนนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

 เมื่อน าคะแนนองค์ประกอบในส่วนที่ 1 + ส่วนที่ 2 + ส่วนที่ 3 มารวมกันจะได้คะแนนผลการติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ได้ก าหนดการแปลความหมายคะแนน ดังนี้ 

    คะแนนเฉลี่ย การแปลความหมายคะแนน 
4.50 ขึ้นไป ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีเด่น 
4.00 – 4.49  ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก 
3.50 – 3.99      ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดี 
2.50 – 3.49 ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 
1.50 – 2.49 ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับปรับปรุง 
น้อยกว่า 1.50 ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับปรับปรุงเร่งด่วน 
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ส่วนที่ 3 
หลักเกณฑ์ และแนวทางการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีหลักเกณฑ์ แนวทาง ขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

1. องค์ประกอบการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องอธิการบดี  

            การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีองค์ประกอบ 2 ส่วน คือ 

           ส่วนที่ 1 คะแนนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  (ค่าน้ าหนัก  
ร้อยละ 40) 
 คะแนนในส่วนนี้ มาจากคะแนนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  
 ขั้นตอนการคิดคะแนน  
 เมื่อไดค้ะแนนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยแล้ว น าคะแนน
ส่วนนี้มาคิดร้อยละ 40 จะได้คะแนนในส่วนที่ 1  

 ส่วนที่ 2 ความเป็นผู้น า (Leadership) ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย และคุณลักษณะส่วนบุคคล 
(Competency) ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี รวมถึงความสามารถในการก ากับ ขับเคลื่อน
ทีมบริหารไปสู่เป้าหมาย (ค่าน้ าหนัก ร้อยละ 60) 
 ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลและการคิดคะแนน 
 1. การตอบแบบประเมินของผู้เกี่ยวข้องกลุ่มต่างๆ (ค่าน้ าหนัก ร้อยละ 20) 
 1.1 คณะกรรมการ เผยแพร่แบบประเมินภาวะผู้น า (Leadership) และคุณลักษณะ 
ส่วนบุคคล (Competency) ของอธิการบดี ตามแบบฟอร์ม ปม.5 หน้า 42 
 1.2 แจ้ง ประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องกลุ่มต่างๆ (ตารางท่ี 13 หน้า 25) ตอบแบบประเมิน
ทางระบบ online ยกเว้นกลุ่มกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ จัดส่งแบบประเมินเป็นเอกสารเพ่ือเป็น
การอ านวยความสะดวก 
 1.3 รวบรวมข้อมูลการตอบแบบประเมินของผู้ เกี่ยวข้องกลุ่มต่างๆ น ามาวิเคราะห์
ประมวลผลคิดคะแนนเฉลี่ย แล้วน าคะแนนเฉลี่ยมาคิดเป็นค่าน้ าหนัก ร้อยละ 20  
 2. การก ากับติดตามและผลการด าเนินงานของทีมรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี (ค่าน้ าหนัก 
ร้อยละ 20) 
 2.1 รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี รายงานผลการด าเนินงาน โดยสรุปสาระส าคัญ  
(ไม่เกิน 3 หน้า) ตามแบบฟอร์ม ปม.6 หน้า 45 และอย่างน้อยต้องมีหัวข้อ ดังนี้ 
 - ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย  
 - สรุปผลงานในรอบปีงบประมาณเทียบกับเป้าหมายในส่วนที่รับผิดชอบ ผลงานเด่น 
ผลงานที่ไม่ประสบความส าเร็จ หรือยังไม่ได้ด าเนินการ 
 - ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ไขปัญหาและพัฒนางานต่อไป 
 2.2 การประเมินให้คะแนน (เกณฑก์ารคิดคะแนน ตารางที่ 10-12 หน้า 22) 
 - รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี ประเมินให้คะแนนตนเอง 
 - อธิการบดี ประเมินให้คะแนน รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี 
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 - เปิดโอกาสให้หัวหน้าส่วนงานให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับผลงานด้าน
ต่างๆ ไม่เน้นตัวบุคคล (ไม่มีคะแนน) 
 - คณะกรรมการ รวบรวมข้อมูลทั้งหมด น ามาพิจารณาให้คะแนน (ระดับคะแนน) แล้ว
น ามาคิดเป็นค่าน้ าหนัก ร้อยละ 20 
 3. การพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการในเรื่องความเป็นผู้น า (Leadership) และคุณลักษณะ
ส่วนบุคคล (Competency) ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยฯ (ระดับคะแนน) ร้อยละ 20 โดยพิจารณาจาก การ
สนทนากลุ่ม การมีส่วนร่วมและความร่วมมือของบุคลากร อาทิ จ านวนการตอบแบบประเมิน จ านวนผู้เข้าร่วม
สนทนากลุ่ม (พิจารณาจากความพยายามในการด าเนินการ การก าหนดมาตรการต่างๆ) ผลลัพธ์จากการน า
ข้อเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัย หัวหน้าส่วนงาน บุคลากร นักศึกษา มาปรับปรุงพัฒนาการท างาน
ของมหาวิทยาลัย และอ่ืนๆ ตามท่ีเห็นสมควร 
 4. น าคะแนนจากการตอบแบบประเมินของผู้เกี่ยวข้องกลุ่มต่างๆ ร้อยละ 20 (ข้อ 1) รวมกับ
คะแนนการก ากับติดตามและผลการด าเนินงานของทีมรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี ร้อยละ 20 (ข้อ 2) และ
คะแนนจากคณะกรรมการ ร้อยละ 20 (ข้อ 3) จะได้คะแนนในส่วนที่ 2 ร้อยละ 60  
                       
2. สรุป องค์ประกอบและค่าน  าหนัก และวิธีการเก็บข้อมูล การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของอธิการบดี  

           องค์ประกอบและค่าน้ าหนัก และวิธีการเก็บข้อมูล การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567) และประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568) ตามตารางท่ี 8 ดังนี้ 

 ตารางที่ 8 องค์ประกอบและค่าน้ าหนัก และวิธีการเก็บข้อมูล การติดตาม และประเมินผล 
การปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ส่วน
ที ่

องค์ประกอบการติดตาม  
และประเมินผลฯ 

ค่าน  าหนัก 
ร้อยละ วิธีการเก็บข้อมูล 

1 คะแนนการติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  

40 
 
 

คะแนนส่วนที่ 1 มาจาก การน าคะแนนการติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567/ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 มาคิดร้อยละ 40 (ระดับคะแนน) 

2 ค ว า ม เ ป็ น ผู้ น า  (Leadership) ใ น ก า ร
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย และคุณลักษณะ 
ส่วนบุคคล (Competency) ที่จ าเป็นต่อ 
การปฏิบั ติหน้าที่ของอธิการบดี รวมถึง
ความสามารถในการก ากับ ขับเคลื่อนทีม
บริหารไปสู่เป้าหมาย 

คะแนนมาจาก 3 ส่วน  
(1) การตอบแบบประเมินของผู้เกี่ยวข้อง

กลุ่มต่างๆ (ร้อยละ 20) 
(2) การก ากับติดตามและผลการด าเนินงาน

ของทีมรองอธิ การบดี  ผู้ ช่ วยอธิการบดี   
(ร้อยละ 20) 

(3) การพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการ 
(ร้อยละ 20) 
 

 

60 คะแนนมาจาก 3 ส่วน 
   1. การตอบแบบประเมินของผู้เกี่ยวข้องกลุ่ม
ต่างๆ (ร้อยละ 20) 

1.1 คณะกรรมการ น าแบบประเมินภาวะผู้น า 
( Leadership) แ ล ะ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ส่ ว น บุ ค ค ล 
(Competency) ของอธิการบดี (แบบฟอร์ม ปม.5 
หน้า  42 )  เผยแพร่ ในเว็บไซต์ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย SU Web Portal 

1.2 แจ้ง ประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องกลุ่มต่างๆ 
ตอบแบบประเมินทาง online (ยกเว้นกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ จัดส่งแบบประเมิน
เป็นเอกสาร) 

1.3 รวบรวมข้อมูลจากแบบประเมินทั้งหมด 
น ามา วิเคราะห์ ประมวลผลข้อมูล และคิดคะแนน 
(ระดับคะแนน) โดยก าหนดค่าน้ าหนักการคิดคะแนน
แต่ละกลุ่ม ดังนี ้
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ส่วน
ที ่

องค์ประกอบการติดตาม  
และประเมินผลฯ 

ค่าน  าหนัก 
ร้อยละ วิธีการเก็บข้อมูล 

 
กลุ่ม ร้อยละ 

1. นายกสภาฯ กรรมการสภาฯ    20 
2. คณบดี หัวหน้าส่วนงาน 40 
3. สายวิชาการ              20 
4. สายสนับสนุน 20 

2. การก ากับติดตามและผลการด าเนินงานของทีม
รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี (ร้อยละ 20) 
 2.1 รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี รายงานผล 
การด าเนินงาน (แบบฟอร์ม ปม.6 หน้า 45) โดย
สรุปสาระส าคัญ (ไม่เกิน 3 หน้า) และอย่างน้อยต้อง
มีหัวข้อ ดังนี ้

- ภาระงานท่ีได้รับมอบหมาย  
- สรุปผลงานในรอบปีงบประมาณเทียบกับ

เป้าหมายในส่วนที่รับผิดชอบ ผลงานเด่น ผลงานที่
ไม่ประสบความส าเร็จ หรือยังไม่ได้ด าเนินการ 

- ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ไข
ปัญหาและพัฒนางานต่อไป 

2.2 การประเมินให้คะแนน 
- รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี ประเมิน

ให้คะแนนตนเอง 
-  อธิการบดี  ประเมินให้คะแนน รอง

อธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี 
- เปิดโอกาสให้หัวหน้าส่วนงานให้ความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับผลงานด้านต่างๆ 
ไม่เน้นตัวบุคคล (ไม่มีคะแนน) 

- คณะกรรมการ รวบรวมข้อมูลทั้งหมด 
น ามาพิจารณาให้คะแนน (ระดับคะแนน) 

 
3. การพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการ  
(ร้อยละ 20) 

การให้คะแนนพิจารณาจากข้อมูลต่างๆ อาท ิ
- การสนทนากลุ่ม  
- การมีส่วนร่วมและความร่วมมือของบุคลากร 

อาทิ จ านวนการตอบแบบประเมิน จ านวนผู้เข้าร่วม
สนทนากลุ่ม (พิจารณาจากความพยายามในการ
ด าเนินการ การก าหนดมาตรการต่างๆ) 

- ผลลัพธ์จากการน าข้อเสนอแนะของกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย หั วหน้าส่ วนงาน บุคลากร 
นักศึ กษา มาปรับปรุ งพัฒนาการท างานของ
มหาวิทยาลัย 

- อื่นๆ ตามที่เห็นสมควร 
 
4. การคิดคะแนน  

4.1 คะแนนจากการตอบแบบประเมินของ
ผู้เกี่ยวข้องกลุ่มต่างๆ (ตามข้อ 1) ร้อยละ 20 

4.2 คะแนนการก ากับติดตามและผลการ
ด าเนินงานของทีมรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี 
(ตามข้อ 2) ร้อยละ 20 
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ส่วน
ที ่

องค์ประกอบการติดตาม  
และประเมินผลฯ 

ค่าน  าหนัก 
ร้อยละ วิธีการเก็บข้อมูล 

4.3 การพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการ  
(ตามข้อ 3) ร้อยละ 20 
 น าคะแนน 4.1 + 4.2 + 4.3 (ระดับคะแนน) 

 รวม 100  
 
3. เกณฑ์และการคิดคะแนนในแต่ละส่วน 

     คณะกรรมการ ก าหนดเกณฑ์และการคิดคะแนนการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดี ในส่วนที่ 2 ดังนี้  

 ส่วนที่ 2 ความเป็นผู้น า (Leadership) ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย และคุณลักษณะส่วน
บุคคล (Competency) ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี รวมถึงความสามารถในการก ากับ 
ขับเคลื่อนทีมบริหารไปสู่เป้าหมาย (ค่าน้ าหนัก ร้อยละ 60) 

 (1) การตอบแบบประเมินของผู้เกี่ยวข้องกลุ่มต่างๆ (ค่าน้ าหนัก ร้อยละ 20) 

 คะแนนส่วนนี้  มาจากการตอบแบบประเมินภาวะผู้น า (Leadership) และคุณลักษณะ 
ส่วนบุคคล (Competency) ของอธิการบดี โดยก าหนดเกณฑ์การให้ระดับคะแนนการตอบแบบประเมิน  
ตามตารางท่ี 9 ดังนี้ 

 ตารางท่ี 9 เกณฑ์การให้ระดับคะแนนการตอบแบบประเมิน 

รายละเอียดพฤติกรรม คุณลักษณะ เพ่ือประกอบการให้คะแนน ระดับ         ระดับคะแนน 
1. การด าเนินการ/พฤติกรรมแสดงออกถึงภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคล 

ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่/การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ในเชิงประจักษ์ท่ีชัดเจนมาก  
มากที่สุด 5.00 

2. การด าเนินการ/พฤติกรรมแสดงออกถึงภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคล 
ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่/การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ในเชิงประจักษ์ท่ีชัดเจน  

มาก 4.00 

3. การด าเนินการ/พฤติกรรมแสดงออกถึงภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคล 
ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่/การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ในเชิงประจักษ์ได้พอสมควร  

ปานกลาง 3.00 

4. การด าเนินการ/พฤติกรรมแสดงออกถึงภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคล  
ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่/การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ในเชิงประจักษ์ได้น้อย 

น้อย 2.00 

5. การด าเนินการ/พฤติกรรมแสดงออกถึงภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคล  
ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่/การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ในเชิงประจักษ์ได้น้อยมาก 

น้อยที่สุด 1.00 

6. ไม่แน่ใจ/ไม่มีข้อมูลเพียงพอ หรือไม่สามารถประเมินในเรื่องนี้ได้  N/A -- 

 (2) การก ากับติดตามและผลการด าเนินงานของทีมรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี (ค่าน้ าหนัก 
ร้อยละ 20) 

  คะแนนส่วนนี้ เป็นการประเมินผลการด าเนินงานตามภาระงานที่ได้รับมอบหมายของ 
รองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดี แต่ละรายว่าส าเร็จเพียงใด โดยการคิดคะแนน มีทั้ง 1) เชิงปริมาณ และ  
2) เชิงคุณภาพและการตอบสนอง ดังนี้  

(2.1) เชิงปริมาณ 
 เป็นการเปรียบเทียบค่าเป้าหมายตามภาระงานที่ได้รับมอบหมาย กับผลการด าเนินงาน 
ว่าส าเร็จเพียงใด โดยมีเกณฑ์การเทียบคะแนน ตามตารางท่ี 10 หน้า 22 ดังนี้ 
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 ตารางท่ี 10 เกณฑ์การเทียบคะแนนผลการด าเนินงานตามภาระงานกับค่าเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย                                           

(ก าหนดเป็นร้อยละ) 
คะแนน 

ที่ได้ 
ผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย 

(ก าหนดเป็นระยะเวลา) 
คะแนน 

ที่ได้ 
ผลการด าเนินงานส าเร็จสูงกว่าเปา้หมาย                  
ที่ก าหนด ร้อยละ 10 ขึ้นไป       

5.00 
 

ผลการด าเนินงานส าเร็จก่อนระยะเวลา               
ที่ก าหนด 3 เดือนข้ึนไป        

5.00 
 

ผลการด าเนินงานส าเร็จสูงกว่าเปา้หมาย                    
ที่ก าหนด ร้อยละ 1-10                   

4.50 
 

ผลการด าเนินงานส าเร็จก่อนระยะเวลา                     
ที่ก าหนด 1 เดือนข้ึนไป   

4.50 
 

ผลการด าเนินงานส าเร็จเท่ากับเปา้หมาย                    
ที่ก าหนด                                

3.50 ผลการด าเนินงานส าเร็จตามระยะเวลา                       
ที่ก าหนด  

3.50 

ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย                                   
ที่ก าหนด ร้อยละ 1-10                      

2.50 
 

ผลการด าเนินงานส าเร็จช้ากว่าระยะเวลา                             
ที่ก าหนด 1 เดือนข้ึนไป   

2.50 
 

ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย                            
ที่ก าหนด ร้อยละ 10 ขึ้นไป                  

1.00 ผลการด าเนินงานส าเร็จช้ากว่าระยะเวลา                            
ที่ก าหนด 3 เดือนข้ึนไป   

1.00 
 

ไม่มีการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ 
ที่น าเสนอ/ที่ก าหนดไว้     

0 ไม่มีการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ 
ที่น าเสนอ/ที่ก าหนดไว้     

0 

ไม่ได้รับอนุมตัิ หรือ เห็นชอบให้ด าเนินการตาม
แผนงาน โครงการที่น าเสนอ/ที่ก าหนดไว้                                  

N/A ไม่ได้รับอนุมตัิ หรือ เห็นชอบให้ด าเนินการตาม
แผนงาน โครงการที่น าเสนอ/ที่ก าหนดไว้                                  

N/A 

  หมายเหตุ กรณีค่าเป้าหมายไม่ได้มีหน่วยวัดเป็นร้อยละ ให้เทียบเป็นร้อยละ  

  (2.2) เชิงคุณภาพและการตอบสนอง 
 เป็นการประเมินระดับความส าเร็จตามภาระงานที่ได้รับมอบหมาย โดยใช้เกณฑ์ระดับ
คุณภาพและระดับการตอบสนอง ตามตารางท่ี 11 และตารางท่ี 12 ดังนี้ 

 ตารางท่ี 11 เกณฑร์ะดับคุณภาพ 
ระดับคุณภาพ คะแนนที่ได้ 

1.  ร้อยละของผลการด าเนินงานที่บรรลเุป้าหมาย ร้อยละ 80 - 100 5.00 
2.  ร้อยละของผลการด าเนินงานที่บรรลเุป้าหมาย ร้อยละ 70 - 79 4.50 
3.  ร้อยละของผลการด าเนินงานที่บรรลเุป้าหมาย ร้อยละ 60 - 69   4.00 
4.  ร้อยละของผลการด าเนินงานที่บรรลเุป้าหมาย ร้อยละ 50 - 59      3.50 
5.  ร้อยละของผลการด าเนินงานที่บรรลเุป้าหมาย ร้อยละ 40 - 49 3.00 
6.  ร้อยละของผลการด าเนินงานที่บรรลเุป้าหมาย ร้อยละ 30 - 39 2.50 
7.  ร้อยละของผลการด าเนินงานที่บรรลเุป้าหมาย ร้อยละ 20 - 29 2.00 
8.  ร้อยละของผลการด าเนินงานที่บรรลเุป้าหมาย ร้อยละ 10 - 19 1.50 
9.  ร้อยละของผลการด าเนินงานที่บรรลเุป้าหมาย ร้อยละ 5 - 9 1.00 
10.  ร้อยละของผลการด าเนินงานท่ีบรรลเุป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ 5 0 

 
 ตารางท่ี 12 เกณฑร์ะดับการตอบสนอง 

ระดับการตอบสนอง คะแนนที่ได้ 
1.  ด าเนินงานตามทีไ่ด้รับมอบหมาย ไดร้้อยละ 81 - 100 > 4.00 - 5.00 
2.  ด าเนินงานตามทีไ่ด้รับมอบหมาย ไดร้้อยละ 61 - 80 > 3.00 - 4.00 
3.  ด าเนินงานตามทีไ่ด้รับมอบหมาย ไดร้้อยละ 41 - 60 > 2.00 - 3.00 
4.  ด าเนินงานตามทีไ่ด้รับมอบหมาย ไดร้้อยละ 21 - 40 > 1.00 - 2.00 
5.  ด าเนินงานตามทีไ่ด้รับมอบหมาย ได้ร้อยละ 0 - 20    0.00 - 1.00 

 ตัวอย่างการกรอกข้อมูลแบบฟอร์ม ปม.6 และวิธีการคิดคะแนน หน้า 49 
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 (3) การพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการ (ค่าน้ าหนัก ร้อยละ 20) 

 คะแนนส่วนที่ 2.3 นี้ คณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองให้คะแนนในเรื่องความเป็น
ผู้น า (Leadership) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ของอธิการบดี (ระดับคะแนน) โดยการ 
ให้คะแนนพิจารณาจากข้อมูลต่างๆ อาทิ 
 - การสนทนากลุ่ม  
 - การมีส่วนร่วมและความร่วมมือของบุคลากร อาทิ จ านวนการตอบแบบประเมิน จ านวน
ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม (พิจารณาจากความพยายามในการด าเนินการ การก าหนดมาตรการต่างๆ) 
 - ผลลัพธ์จากการน าข้อเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัย หัวหน้าส่วนงาน 
บุคลากร นักศึกษา มาปรับปรุงพัฒนาการท างานของมหาวิทยาลัย 
 - อ่ืนๆ ตามที่เห็นสมควร 
 
4. คะแนนการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 

          คะแนนการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี  มาจากผลรวมของคะแนน  
2 ส่วน คือ 

คะแนนส่วนท่ี 1  ร้อยละ 40 
คะแนนส่วนท่ี 2  ร้อยละ 60 
รวม ร้อยละ 100 

 
5. การตรวจสอบข้อมูล/สอบทานข้อมูล             

         วิธีการตรวจสอบข้อมูล/สอบทานข้อมูล ของคณะกรรมการ อาทิ    
 5.1 คณะกรรมการ ตรวจสอบข้อมูล  
 - กรณีพบว่าข้อมูล รายงานผลการด าเนินงานที่อธิการบดีน าเสนอไม่ชัดเจน ไม่ตรงกันในประเด็น
ใด คณะกรรมการจะขอข้อมูลกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เชิญเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบมาให้ข้อมูล 
 - เชิญอธิการบดีมาสอบถาม สอบทานข้อมูล 
           5.2 เมื่อคณะกรรมการ จัดท า ร่าง รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ เสร็จในเบื้องต้นแล้ว  
จะส่งให้อธิการบดีพิจารณาตรวจสอบ สอบทาน เปิดโอกาสให้ชี้แจง และอาจจะเชิญมาสนทนาด้วย  
 
6. การแปลความหมายคะแนนการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 

 เมื่อน าคะแนนองค์ประกอบส่วนที่ 1 + ส่วนที่ 2 มารวมกันจะได้คะแนนผลการติดตาม และการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ได้ก าหนดการแปลความหมายคะแนน ดังนี้ 

    คะแนนเฉลี่ย การแปลความหมายคะแนน 
4.50 ขึ้นไป ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ ดีเด่น 
4.00 – 4.49  ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ ดีมาก 
3.50 – 3.99      ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ ดี 
2.50 – 3.49 ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ ปานกลาง 
1.50 – 2.49 ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ ปรับปรุง 
น้อยกว่า 1.50 ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ ปรับปรุงเร่งด่วน 
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ส่วนที่ 4 
ขั้นตอนการด าเนินการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
  
 ขั้นตอนการด าเนินการในการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการ
ปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567) และ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568) ดังนี้ 
 
1. ข้ันตอนการเตรียมการติดตาม และประเมินผลฯ  

 1.1 คณะกรรมการ พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ แนวทางการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566 -  
30 กันยายน 2567) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568) ในเบื้องต้น 
 1.2 คณะกรรมการ เชิญอธิการบดีมาร่วมประชุมเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2566 เพ่ือหารือ หลักเกณฑ์ 
แนวทางการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568) เพ่ือให้การติดตาม และประเมินผลฯ เป็นไปอย่างสร้างสรรค์  
 1.3 คณะกรรมการ น าหลักเกณฑ์ แนวทางการติดตาม และประเมินผลฯ มาจัดท า ร่าง คู่มือ การ
ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีมหาวิทยาลัย
ศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน  
 1.4 คณะกรรมการ เสนอสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 9/2566 วันที่ 20 กันยายน 2566 
พิจารณา ร่าง คู่มือ การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 1.5 คณะกรรมการ เสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนามประกาศใช้  คู่มือ การติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 1.6 คณะกรรมการ มอบหมายฝ่ายเลขานุการ เผยแพร่ เอกสารต่างๆ บนเว็บไซต์ของส านักงาน 
สภามหาวิทยาลัย (www.council.su.ac.th) อาท ิ
 (1) คู่มือ การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่
ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
และแบบฟอร์มต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
 (2) แบบประเมินภาวะผู้น า (Leadership) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency)  
ของอธิการบดี (แบบฟอร์ม ปม.5)  
 
2. ขั้นตอนการด าเนินการในการเก็บข้อมูล 

            2.1 ขั้นตอนการเก็บข้อมูลจากมหาวิทยาลัย 
 (1) คณะกรรมการ มีหนังสือถึงอธิการบดี โดยจัดส่ง คู่มือ การติดตาม และประเมินผลฯ และ
แบบฟอร์มต่างๆ พร้อมทั้งให้อธิการบดีด าเนินการจัดท ารายงานผลด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
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งบประมาณ พ.ศ. 2567/ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และเสนอคณะกรรมการภายใน 90 วันนับแต่วันสิ้น
ปีงบประมาณ (ตามข้อ 10 (3) ของข้อบังคับฯ) 
 (2) อธิการบดี เสนอรายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567/ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 (3) คณะกรรมการ พิจารณารายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567/ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แล้วมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการ เผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย (www.council.su.ac.th) 

          2.2 ขั้นตอนการด าเนินการของคณะ ส่วนงาน 
 คณะกรรมการ มีหนังสือถึงคณบดี หัวหน้าส่วนงาน ให้ด าเนินการ ดังนี้ 
               (1) เสนอรายชื่อผู้เกี่ยวข้องที่จะเข้าร่วมสนทนากลุ่ม  
 (2) แจ้ง ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในคณะ ส่วนงาน ตอบแบบประเมินภาวะผู้น า (Leadership) 
และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ของอธิการบดี ทางระบบ online  
 พร้อมทั้งแจ้งให้ศึกษารายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567/ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่ได้เผยแพร่ไว้แล้วก่อนตอบแบบประเมินและเข้าร่วมสนทนากลุ่มด้วย  

 2.3 ขั้นตอนการเก็บข้อมูลจากแบบประเมิน 
 2.3.1 ก าหนดผู้เกี่ยวข้องที่ตอบแบบประเมิน และค่าน้ าหนักการคิดคะแนนของแต่ละกลุ่ม  
ตามตารางท่ี 13 ดังนี้  
 ตารางท่ี 13 ผู้เกี่ยวข้องที่ตอบแบบประเมิน และค่าน้ าหนักการคิดคะแนนของแต่ละกลุ่ม 

กลุ่มผู้เกี่ยวข้องท่ีตอบแบบประเมิน จ านวน 
(คน) 

ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

1. นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย                 
 1.1 นายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ (จ านวน 16 คน 
ยกเว้นกรรมการติดตาม และประเมินผลฯ 3 คน) = 13 คน 
 1.2 กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร (จ านวน 6 คน ยกเว้นรองอธิการบดีฯ 1 คน 
เนื่องจากเป็นฝ่ายบริหาร และคณบดี ผู้อ านวยการส านัก 5 คน อยู่ในกลุ่มที่ 2 แล้ว) = ไม่มี 
 1.3 กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า (จ านวน 6 คน ยกเว้นกรรมการ
ติดตาม และประเมินผลฯ 1 คน) = 5 คน 
 1.4 นายกสมาคมนักศึกษาเก่ามหาวิทยาลัยศิลปากร จ ำนวน 1 คน     
      1.5 ผู้แทนประธานสภาคณาจารย์และพนักงาน จ ำนวน 1 คน (เนื่องจากประธานสภา
คณาจารย์และพนักงาน เป็นกรรมการติดตาม และประเมินผลฯ)  

20 20 

2. คณบดี ผู้อ านวยการส านัก (จ านวน 19 ส่วนงาน ยกเว้น สนง.สภามหาวิทยาลัย เนื่องจาก
เป็นฝ่ายเลขานุการฯ) = 18 คน 

18 40 

3. บุคลากรสายวิชาการ 
 บุคลากรสายวิชาการทั้งหมด (ยกเว้นอธิการบดี รองอธิการบดี 9 คน ผู้ช่วยอธิการบดี 13 
คน เนื่องจากเป็นฝ่ายบริหาร และคณบดี ผู้อ านวยการส านัก 17 คน อยู่ในกลุ่มที่ 2 แล้ว) 

1,323 20 

4. บุคลากรสายสนับสนุน 
 4.1 เลขานุการคณะ และส่วนงานที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ (17 ส่วนงาน เนื่องจาก สนง.
อธิการบดี และ สนง.สภามหาวิทยาลัย ไม่มีเลขานุการส่วนงาน) = 17 คน 
 4.2 ผู้อ านวยการกองหรือท่ีมีฐานะเทียบเท่าในส านักงานอธิการบดี 
 - ผู้อ านวยการกอง จ ำนวน 10 คน 
 - ผู้อ านวยการหน่วยงานภายในส านักงานอธิการบดีที่ข้ึนตรงต่ออธิการบดี จ ำนวน 9 คน  
 4.3 บุคลากรสายสนับสนุนทั้ งหมด นอกเหนือจากข้อ 4.1, 4.2 (ยกเว้น สนง.สภา
มหาวิทยาลัย เนื่องจากเป็นฝ่ายเลขานุการฯ) 

1,574 20 

รวม 2,935 100 
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หมายเหตุ  1. ข้อมูล ณ วันท่ี 9 สิงหาคม 2566 (ท่ีมา https://president.su.ac.th/personnel/index.php) 
 2. ผู้ตอบแบบประเมิน จะต้องปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยศิลปากรไม่น้อยกว่า 1 ปี นับถึงวันสิ้นสุด

ปีงบประมาณนั้นๆ (จ านวนในตารางที่ 13 ยังไม่ได้ตัดจ านวนผู้ที่ปฏิบัติงานฯ น้อยกว่า 1 ปี) 
 3. จ านวนผู้ตอบแบบประเมิน อาจจะเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม  
              4. กรณีผู้ตอบแบบประเมินมีต าแหน่ง/สถานะอยู่มากกว่า 1 กลุ่ม ให้เลือกตอบได้เพียง 1 สถานะ  

 2.3.2 คณะกรรมการ มอบหมายฝ่ายเลขานุการเผยแพร่แบบประเมินบนเว็บไซต์ของส านักงาน
สภามหาวิทยาลัย (www.council.su.ac.th) และผ่านช่องทางอ่ืนๆ อาทิ เว็บไซต์มหาวิทยาลัย SU Portal 
             2.3.3 คณะกรรมการ มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบประเมิน และน ามา
วิเคราะห์ ประมวลผลฯ  
               2.3.4 ฝ่ายเลขานุการ เสนอข้อมูลการวิเคราะห์ประมวลผลจากแบบประเมิน ความคิดเห็น
ข้อเสนอแนะต่างๆ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทาน เพ่ือด าเนินการต่อไป  

 2.4 ขั้นตอนการเก็บข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม  
 2.4.1 ก าหนดผู้เกี่ยวข้องที่เชิญมาสนทนากลุ่ม ตามตารางท่ี 14 ดังนี้  

 ตารางท่ี 14 ผู้เกี่ยวข้องที่เชิญมาสนทนากลุ่ม 

กลุ่มผู้เกี่ยวข้องท่ีเชญิมาสนทนากลุ่ม จ านวน 
(คน) หมายเหตุ 

1. นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย                 
 1.1 นายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ (จ านวน 16 คน ยกเว้นกรรมการติดตาม และประเมินผลฯ  
3 คน) = 13 คน 
 1.2 กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหาร (จ านวน 6 คน 
ยกเว้นรองอธิการบดีฯ 1 คน เนื่องจากเป็นฝ่ายบริหาร และคณบดี 
ผู้อ านวยการส านัก 5 คน อยู่ในกลุ่มที่ 2 แล้ว) = ไม่มี 
 1.3 กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจ า (จ านวน  
6 คน ยกเว้นกรรมการติดตาม และประเมินผลฯ 1 คน) = 5 คน 
 1.4 นายกสมาคมนักศึกษาเก่ามหาวิทยาลัยศิลปากร จ ำนวน 1 คน     
      1.5 ผู้แทนประธานสภาคณาจารย์และพนักงาน จ ำนวน 1 คน 
(เนื่องจากประธานสภาคณาจารย์และพนักงาน เป็นกรรมการติดตาม และ
ประเมินผลฯ) 

20  

2. คณบดี ผู้อ านวยการส านัก (จ าวน 19 ส่วนงาน ยกเว้น สนง.สภา
มหาวิทยาลัย เนื่องจากเป็นฝ่ายเลขานุการฯ) = 18 คน 

18  

3. บุคลากรสายวิชาการ 
 3.1 กรรมการในคณะกรรมการประจ าคณะ/ส่วนงาน ส่วนงานละ  
2 คน (17 ส่วนงาน ยกเว้น สนง.อธิการบดี และ สนง.สภามหาวิทยาลัย) 
= 34 คน 
 3.2 บุคลากรสายวิชาการ คณะละ 3 คน (14 คณะ) = 42 คน 
      3.3 ผู้แทนสายวิชาการในท่ีประชุม ก.บ.ม. จ ำนวน 2 คน 
 3.4 รองประธานสภาคณาจารย์และพนักงาน สายวิชาการหรือ
ผู้แทน จ ำนวน 1 คน  

79 ข้ อ  3 .1 , 3 .2 มี ห นั งสื อแ จ้ ง ให้ 
คณ ะ/ส่วนงานเสนอรายช่ือมา  
โดยวิ ธีก ารได้ ม าซึ่ งราย ช่ือ  ให้
ด าเนินการเลือกตั้ง หรือการประชุม
หารือของคณะ/ส่วนงาน  
ข้อ 3.3 รายชื่อตามที่ด ารงต าแหน่ง 
ข้อ 3.4 มีหนังสือถึงประธานสภา
คณาจารย์ฯ ให้ส่งรายชื่อมา  

4. บุคลากรสายสนับสนุน 
 4.1 เลขานุ การคณ ะ และส่ วนงานที่ มี ฐานะเที ยบ เท่ าคณ ะ  
(17 ส่วนงาน เนื่องจาก สนง.อธิการบดี และ สนง.สภามหาวิทยาลัย ไม่มี
เลขานุการส่วนงาน) = 17 คน 
 4.2 ผู้อ านวยการกองหรือท่ีมีฐานะเทียบเท่าในส านักงานอธิการบดี 
 - ผู้อ านวยการกอง จ ำนวน 10 คน 
 - ผู้อ านวยการหน่วยงานภายในส านักงานอธิการบดีที่ขึ้นตรงต่อ

96 ข้ อ  4.1 มี หนั งสื อแจ้ งให้ คณ ะ/ 
ส่วนงานเสนอรายช่ือมา 
ข้อ 4.2, 4.4 รายช่ือตามที่ ด ารง
ต าแหน่ง 
ข้อ 4.3 มี หนั งสื อแจ้ งให้ คณ ะ/ 
ส่วนงานเสนอรายชื่อมา โดยวิธีการ
ได้ มาซึ่ งราย ช่ื อ ให้ ด า เนิ นการ
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กลุ่มผู้เกี่ยวข้องท่ีเชญิมาสนทนากลุ่ม จ านวน 
(คน) หมายเหตุ 

อธิการบดี จ ำนวน 9 คน  
 4.3 บุคลากรสายสนับสนุน  
          - ส่วนงานละ 3 คน (18 ส่วนงาน ยกเว้น สนง.สภามหาวิทยาลัย 
เนื่องจากเป็นฝ่ายเลขานุการ) = 54 คน 
         - ผู้แทนหน่วยงานภายในส านักงานอธิการบดีที่ขึ้นตรงต่อ
อธิการบดี งานละ 1 คน (4 งาน) = 4 คน 
      4.4 ผู้แทนสายสนับสนุนในท่ีประชุม ก.บ.ม. จ ำนวน 1 คน 
 4.5 รองประธานสภาคณาจารย์และพนักงาน สายสนับสนุนหรือ
ผู้แทน จ ำนวน 1 คน         

เลือกตั้ง หรือการประชุมหารือของ
คณะ/ส่วนงาน  
ข้อ 4.5 มีหนังสือถึงประธานสภา
คณาจารย์ฯ ให้ส่งรายชื่อมา  

5. นักศึกษา 
 5.1 นายกสโมสรนักศึกษา และอุปนายกสโมสรนักศึกษา = 4 คน 
 5.2 ผู้แทนคณะกรรมการนักศึกษาคณะ คณะละ 4 คน (14 คณะ) = 
56 คน   
 5.3 ผู้แทนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คณะละ 3 คน (13 คณะ 
ยกเว้นคณะเทคโนโลยีสารสนเทศฯ) = 39 คน 

99 ข้อ 5.1 ให้กองกิจการนักศึกษาแจ้ง
รายชื่อมา  
ข้อ 5.2, 5.3 มีหนังสือแจ้งให้คณะ
ส่งรายชื่อมา 

6. นักศึกษาเก่า คณะละ 3 คน (14 คณะ) = 42 คน                                                    42 มีหนังสือแจ้งให้คณะส่งรายชื่อมา 
7. ผู้ใช้บัณฑิต คณะละ 3 คน (14 คณะ) = 42 คน                                                                              42 มีหนังสือแจ้งให้คณะส่งรายชื่อมา 

รวม 396  

           หมายเหตุ 1. จ านวนผู้เกี่ยวข้องที่เชิญมาสนทนากลุ่ม อาจจะเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม  
                           2. กรณีผู้ได้รับการเสนอช่ือมีต าแหน่ง/สถานะอยู่มากกว่า 1 กลุ่ม ให้เลือกไดเ้พยีง 1 สถานะ  

 2.4.2 คณะกรรมการ มีหนังสือเชิญผู้เกี่ยวข้องตามที่คณบดี หัวหน้าส่วนงานเสนอรายชื่อ  
(ตามข้อ 2.2 (1)) มาร่วมสนทนากลุ่ม  
 2.4.3 คณะกรรมการ ร่วมกันพิจารณาค าถาม และรูปแบบขั้นตอนการสนทนากลุ่ม 
 2.4.4 คณะกรรมการ เชิญผู้เกี่ยวข้องกลุ่มต่างๆ มาสนทนากลุ่มในประเด็นต่างๆ โดยมีรูปแบบ 
ตามตารางที่ 15 ดังนี้ 

 ตารางท่ี 15 รูปแบบการจัดสนทนากลุ่ม 

กลุ่ม ผู้ด าเนินการ 
สนทนากลุ่ม ผู้สังเกตการณ์ 

1.  นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย  กรรมการ  
2.  คณบดี ผู้อ านวยการส านัก กรรมการ กรรมการสภามหาวิทยาลัยทีส่นใจ 
3.  บุคลากรสายวิชาการ กรรมการ กรรมการสภามหาวิทยาลัยทีส่นใจ 
4.  บุคลากรสายสนับสนุน เลขานุการ ผู้อ านวยการกองหรือ 

ที่มีฐานะเทียบเท่าในส านักงานอธิการบดี 
กรรมการ กรรมการสภามหาวิทยาลัยทีส่นใจ 

5.  นักศึกษา กรรมการ กรรมการสภามหาวิทยาลัยทีส่นใจ 
6.  นักศึกษาเก่า กรรมการ กรรมการสภามหาวิทยาลัยทีส่นใจ 
7.  ผู้ใช้บัณฑิต กรรมการ กรรมการสภามหาวิทยาลัยทีส่นใจ 

 หมายเหตุ รูปแบบอาจจะปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม 

 2.4.5 ฝ่ายเลขานุการของแต่ละกลุ่ม สรุปสาระส าคัญของการสนทนากลุ่ม ลงในแบบฟอร์ม  
ปม.7 หน้า 51  
 2.4.6 คณะกรรมการ รวบรวมข้อมูล สรุปข้อมูล และน ามาใช้ประโยชน์ในการให้ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี   
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 2.5 ขั้นตอนการรวบรวม สรุป จัดท ารายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ       
 2.5.1 คณะกรรมการ มอบหมายฝ่ายเลขานุการรวบรวมข้อมูลทั้งหมด จากรายงานผลการ
ด าเนินงานฯ ตามแบบฟอร์มต่างๆ การตอบแบบประเมิน การสนทนากลุ่ม มาวิเคราะห์ สรุปผล ในเบื้องต้น  
 2.5.2 คณะกรรมการ น าข้อมูลทั้งหมดมาตรวจสอบ สอบทาน และให้คะแนน 
 2.5.3 คณะกรรมการ มอบหมายฝ่ายเลขานุการจัดท า ร่าง รายงานผลการติดตาม และ
ประเมินผลด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567/ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในเบื้องต้น 
 2.5.4 คณะกรรมการ พิจารณา ร่าง รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567/
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 2.5.5 คณะกรรมการ มีหนังสือส่ง ร่าง รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567/
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้อธิการบดีรับทราบและพิจารณา และเชิญอธิการบดีมาสนทนาในประเด็น
ต่างๆ ก่อนน าเสนอสภามหาวิทยาลัย 
                2.5.6 ประธานคณะกรรมการ เสนอ ร่าง รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567/
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ต่อนายกสภามหาวิทยาลัยน าเข้าที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
 
3. การพิจารณาของสภามหาวิทยาลัย 
 3.1 สภามหาวิทยาลัยพิจารณา ร่าง รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567/
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 3.2 เมื่อสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567/
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แล้ว นายกสภามหาวิทยาลัยด าเนินการดังนี้ 
 - มีหนังสือแจ้งผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติ
หน้าที่ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567/ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ให้อธิการบดีทราบ และน าไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา 
 - มอบหมายส านักงานสภามหาวิทยาลัยเผยแพร่รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567/ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 บนเว็บไซต์ของส านักงานสภามหาวิทยาลัยให้บุคลากรทราบ 
 
4. สรุปขั้นตอนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดี 
 ขั้นตอนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567/ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สรุปได้ดังนี้ 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน 
คณะกรรมการ ประชุมพิจารณาแนวทาง ขั้นตอนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  

และการปฏิบัตหิน้าท่ีของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567/ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

คณะกรรมการ เชิญอธิการบดีมารว่มประชุมหารือแนวทาง ขั้นตอนการติดตาม และประเมินผลฯ  
 

คณะกรรมการ พิจารณาจดัท า ร่าง คู่มือ การติดตาม และประเมินผลฯ และเสนอสภามหาวิทยาลัยพจิารณา 
 

สภามหาวิทยาลยั พิจารณา  ร่าง คู่มือ การติดตาม และประเมินผลฯ 
 

1. นายกสภามหาวิทยาลยั ลงนาม ประกาศใช้ คู่มือ การตดิตาม และประเมินผลฯ 
2. เผยแพร่ คู่มือ การติดตาม และประเมินผลฯ บนเว็บไซต์ของส านกังานสภามหาวิทยาลัย 

 
คณะกรรมการ 1. แจ้งให้อธิการบดีจัดท ารายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567/
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามรายละเอียดที่ก าหนดในคู่มือฯ   
  2. แจ้งคณะ ส่วนงานเสนอช่ือผู้เกี่ยวข้องที่จะเข้าร่วมสนทนากลุ่ม                

 
        1. อธิการบดี จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567/ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ต่อคณะกรรมการ  
        2. คณะ ส่วนงาน เสนอช่ือผู้เกี่ยวข้องที่จะเข้าร่วมสนทนากลุ่ม ต่อคณะกรรมการ  

 
คณะกรรมการ พิจารณารายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลยั  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567/ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แล้วเผยแพร่บนเว็บไซต์ของส านักงานสภาฯ  
 

คณะกรรมการ  ด าเนินการเก็บข้อมูล 
 1. แจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องกลุ่มต่างๆ ตอบแบบประเมินภาวะผู้น า (Leadership) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) 
ของอธิการบดี ผ่านทางระบบ online (ยกเว้นกลุ่มกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิส่งเป็นเอกสาร) 
 2. เชิญผู้เกี่ยวข้องมาสนทนากลุ่มและจัดสนทนากลุ่ม 

 
คณะกรรมการ มอบฝา่ยเลขานุการรวบรวมข้อมูลทั้งหมด แล้วน ามาสรุปวิเคราะห์ ประมวลผล  

และยก ร่าง รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ เสนอคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการ พิจารณา ร่าง รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ 
 
คณะกรรมการ ส่ง ร่าง รายงานผลการตดิตาม และประเมินผลฯ ให้อธิการบดีรับทราบในเบื้องต้น/เชิญอธิการบดีมาสนทนา 
และสอบถาม สอบทานในประเด็นต่างๆ ก่อนเสนอสภามหาวิทยาลยัพิจารณา ร่าง รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ 
 

คณะกรรมการ เสนอ ร่าง รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
 

สภามหาวิทยาลยั พิจารณารายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ 
 

นายกสภามหาวิทยาลัย แจ้งผลการติดตาม และประเมินผลฯ ให้อธิการบดีทราบและพิจารณาด าเนินการต่อไป 
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แผนภาพที่ 1 สรุปแนวทาง ขั้นตอนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 

 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
 

คะแนน 
การติดตาม และประเมินผล 

การด าเนินงานของมหาวทิยาลัย 
(ส่วนที่ 1+2+3) 

การเก็บข้อมูลจากมหาวิทยาลัย 
 

 อธิการบดี รายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ 
 
 

1. คณะกรรมการ จัดท า ร่าง รายงาน
ผลการติดตาม และประเมินผลฯ                    

2. คณะกรรมการ เชิญอธิการบดีมา
สนทนา รับทราบผลการติดตาม 
และประเมินผล และสอบถาม 
สอบทานในประเด็นต่างๆ  

3. คณะกรรมการ เสนอ ร่าง รายงาน
ผลการติดตาม และประเมินผลฯ 
ต่อสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณา 

4. นายกสภามหาวิทยาลัย แจ้งผล
การติดตาม และประเมินผลให้
อธิการบดีทราบและพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

การแปลความหมายคะแนน 
 คะแนนเฉลี่ย   ระดับ 
 4.50 ขึ้นไป ดีเด่น 
 4.00 – 4.49 ดีมาก 
 3.50 – 3.99 ดี 
 2.50 – 3.49 ปานกลาง 
 1.50 – 2.49 ปรับปรุง 
 น้อยกว่า 1.50 ปรับปรุงเร่งด่วน 

 

ส่วนที่ 1 คะแนนการติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย (ร้อยละ 40) 

 
ส่วนที่ 2 ความเป็นผู้น าในการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย และ
คุณลักษณะส่วนบุคคลที่จ าเป็น 
ต่อการปฏบิัติหน้าที่ของอธกิารบดี 
รวมถึงความสามารถในการก ากับ 
ขับเคลื่อนทีมบริหารไปสู่เป้าหมาย  
(ร้อยละ 60)  
(1) การตอบแบบประเมิน  

(ร้อยละ 20) 
(2) การก ากับติดตามและผลการ

ด าเนินงานของทีมรองอธิการบด ี
ผู้ช่วยอธิการบด ี(ร้อยละ 20) 

(3) การพิจารณาร่วมกันของ
คณะกรรมการ (ร้อยละ 20)  

2. 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 
(แบบฟอร์ม ปม.1)  

ส่วนที่ 3 ผลการด าเนินงานตาม
ประเด็นส าคัญและเร่งด่วน  
(ร้อยละ 30) 

 

การจัดท ารายงานผล 
การติดตาม และประเมินผล 

ส่วนที่ 2 ผลการด าเนินงาน 
ตามแผนพัฒนาที่ส าคัญเพื่อ 
การขับเคลื่อนและพัฒนา
มหาวิทยาลัย (ร้อยละ 40) 
(1) แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(ร้อยละ 15) 
(2) แผนบริหารความเสี่ยง  

(ร้อยละ 25) 

คะแนน 
การติดตาม และประเมินผล 

การปฏบิัตหิน้าที่ของอธิการบด ี 
(ส่วนที่ 1+2) 

 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  (แบบฟอร์ม ปม.2)  
 
 

คกก. 
สอบทาน/
พิจารณา 
ให้คะแนน  
(ระดับ 
คะแนน) 
 
 

รายงานผลการด าเนินงานตามประเด็นส าคัญและ
เร่งด่วน ตามที่คณะกรรมการเห็นชอบแล้ว  
(แบบฟอร์ม ปม.4)  
 
 
 

1. คณะกรรมการ เชิญผู้เกี่ยวข้อง 
อาทิ กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
คณบดี ผอ. บุคลากรสายวิชาการ 
ส า ย ส นั บ ส นุ น  นั ก ศึ ก ษ า 
นัก ศึกษาเก่ า ผู้ ใช้บัณฑิต มา
สนทนากลุ่ม  

   (การสนทนากลุ่ม ไม่มีคะแนน) 
2. คณะกรรมการ รวบรวมข้อมูล 

ประมวลผล และสรุปผล 
 
 

1. คณะกรรมการ จัดส่ง/เผยแพร่แบบประเมิน (แบบฟอร์ม ปม.5) (online)  
2. แจ้ง ประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้อง อาทิ กรรมการสภามหาวิทยาลัย คณบดี 

ผอ. บุคลากรสายวิชาการ สายสนับสนุน ตอบแบบประเมิน 
3. คณะกรรมการ รวบรวม วิเคราะห์ ประมวลผลข้อมูลจากแบบประเมิน และ

คิดคะแนน (ระดับคะแนน) โดยก าหนดค่าน้ าหนักแต่ละกลุ่ม ดังนี้ กลุ่มที่ 1 
นายกสภาฯ และกรรมการสภามหาวิทยาลัย (20%) กลุ่มที่ 2 คณบดี ผอ. 
(40%) กลุ่มที่ 3 สายวิชาการ (20%) กลุ่มที่ 4 สายสนับสนุน (20%) 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
(แบบฟอร์ม ปม.3)  
- เสนอคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัย

ศิลปากร พิจารณาให้คะแนน (ระดับคะแนน)  
 

การเก็บข้อมูล 
จากการสนทนากลุ่ม 

ส่วนที่ 1 ผลการด าเนินงาน 
ตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย
ศิลปากร (ร้อยละ 30)  
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องค์ประกอบ 
การติดตาม และประเมินผล 

น าคะแนนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 
ของมหาวิทยาลยั มาคิด ร้อยละ 40  
 

คณะกรรมการ พิจารณาคะแนนร่วมกัน (ระดับคะแนน) 

คณะกรรมการ เผยแพร ่
รายงานผลการด าเนินงาน 
ของมหาวิทยาลยัฯ (online)  
บนเว็บไซต์ สนง.สภาฯ 
 

1. รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ (แบบฟอร์ม ปม.6) 
2. อธิการบดี พิจารณาให้คะแนน (ระดับคะแนน) 
3. คณะกรรมการ สอบทาน/พิจารณาให้คะแนน (ระดับคะแนน) 
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ส่วนที่ 5 
แบบฟอร์มที่ใช้ในการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  

และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
 

 แบบฟอร์มที่ใช้ในการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่
ของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามตารางท่ี 16 ดังนี้ 

 ตารางที่ 16 แบบฟอร์มที่ใช้ในการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และ  
การปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 

ชื่อย่อ 
แบบฟอร์ม ชื่อแบบฟอร์ม 

ปม.1 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปม.2 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ปม.3 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร   
ปม.4 รายงานผลการด าเนินงานตามประเด็นส าคัญและเร่งด่วน 
ปม.5 แบบประเมินภาวะผู้น า (Leadership) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ของอธิการบดี 
ปม.6 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของรองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี 
ปม.7 แบบบันทึกข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม 
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แบบฟอร์ม ปม.1 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... (1 ตุลาคม .... – 30 กันยายน ....)  

กลยุทธ์/ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ก าหนด 
ค่าน้ าหนัก 

ค่า
เป้าหมาย 

รายงานผลการด าเนินงาน  ปัญหาอุปสรรค/แนวทาง 
การแก้ไข/สิ่งที่ต้องการ 

ให้สภาฯ สนับสนนุ 
หมายเหตุ สรุปสาระส าคัญ 

ของการด าเนินงาน 
การคิดคะแนน 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
/ผลกระทบ 

กลยุทธ์ที่ 1         
ตัวชี้วัดที่ 1 .....................................        
ตัวชี้วัดที่ 2 .....................................        
กลยุทธ์ที่ 2        
ตัวชี้วัดที่ 1 .....................................        
ตัวชี้วัดที่ 2 .....................................        

รวม 100       
คะแนนเฉลี่ยของมหาวิทยาลัย 
จากคะแนนเต็ม 5.00  

       

คะแนนที่คณะกรรมการสอบทาน 
จากคะแนนเต็ม 5.00 

       

 ผู้ให้ข้อมูล  ...................................................................... (อธิการบดี หรือ รองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมาย) 

 หมายเหตุ 1. ใช้แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567–2570 ซึ่งสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันท่ี 24 พฤษภาคม 2566 ให้ความเห็นชอบ 
            2. ตารางการน าเสนออาจจะปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม แต่ให้มีหัวข้อตามที่คณะกรรมการก าหนดให้ครบถ้วน 

เกณฑ์การคิดคะแนน 
ผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย (ก าหนดเป็นร้อยละ) คะแนนที่ได้ ผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย (ก าหนดเป็นระยะเวลา) คะแนนที่ได้ 

ผลการด าเนินงานส าเร็จสูงกว่าเปา้หมายที่ก าหนด ร้อยละ 10 ขึ้นไป      5.00 ผลการด าเนินงานส าเร็จก่อนระยะเวลาที่ก าหนด 3 เดือนข้ึนไป       5.00 
ผลการด าเนินงานส าเร็จสูงกว่าเปา้หมายที่ก าหนด ร้อยละ 1-10                  4.50 ผลการด าเนินงานส าเร็จก่อนระยะเวลาที่ก าหนด 1 เดือนข้ึนไป   4.50 
ผลการด าเนินงานส าเร็จเท่ากับเปา้หมายที่ก าหนด                                3.50 ผลการด าเนินงานส าเร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด  3.50 
ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด ร้อยละ 1-10                     2.50 ผลการด าเนินงานส าเร็จช้ากว่าระยะเวลาที่ก าหนด 1 เดือนข้ึนไป   2.50 
ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด ร้อยละ 10 ขึ้นไป                 1.00 ผลการด าเนินงานส าเร็จช้ากว่าระยะเวลาที่ก าหนด 3 เดือนข้ึนไป   1.00 
ไม่มีการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการที่น าเสนอ/ที่ก าหนดไว้     0 ไม่มีการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการที่น าเสนอ/ที่ก าหนดไว้     0 
ไม่ได้รับอนุมตัิ หรือ เห็นชอบให้ด าเนินการตามแผนงาน โครงการทีน่ าเสนอ/ 
ที่ก าหนดไว้                                  

N/A ไม่ได้รับอนุมตัิ หรือ เห็นชอบให้ด าเนินการตามแผนงาน โครงการทีน่ าเสนอ/ 
ที่ก าหนดไว้                                  

N/A 
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แบบฟอร์ม ปม.2 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... (1 ตุลาคม .... – 30 กันยายน ....) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ ก าหนด 
ค่าน้ าหนัก 

ค่า
เป้าหมาย 

รายงานผลการด าเนินงาน  ปัญหาอุปสรรค/แนวทาง 
การแก้ไข/สิ่งที่ต้องการ 

ให้สภาฯ สนับสนนุ 
หมายเหตุ สรุปสาระส าคัญ 

ของการด าเนินงาน 
การคิดคะแนน 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
/ผลกระทบ 

ตัวชี้วัดที่ 1 .....................................        
ตัวชี้วัดที่ 2 .....................................        
ตัวชี้วัดที่ 3 .....................................        

        
        

รวม 100       
คะแนนเฉลี่ยของมหาวิทยาลัย 
จากคะแนนเต็ม 5.00  

       

คะแนนที่คณะกรรมการสอบทาน 
จากคะแนนเต็ม 5.00 

       

 ผู้ให้ข้อมูล  ...................................................................... (อธิการบดี หรือ รองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมาย) 

 หมายเหตุ  1. ใช้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... ซึ่งสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ .../.... เมื่อวันท่ี .................. ให้ความเห็นชอบ 
            2. ตารางการน าเสนออาจจะปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม แต่ให้มีหัวข้อตามที่คณะกรรมการก าหนดให้ครบถ้วน 

เกณฑ์การคิดคะแนน 
ผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย (ก าหนดเป็นร้อยละ) คะแนนที่ได้ ผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย (ก าหนดเป็นระยะเวลา) คะแนนที่ได้ 

ผลการด าเนินงานส าเร็จสูงกว่าเปา้หมายที่ก าหนด ร้อยละ 10 ขึ้นไป      5.00 ผลการด าเนินงานส าเร็จก่อนระยะเวลาที่ก าหนด 3 เดือนข้ึนไป       5.00 
ผลการด าเนินงานส าเร็จสูงกว่าเปา้หมายที่ก าหนด ร้อยละ 1-10                  4.50 ผลการด าเนินงานส าเร็จก่อนระยะเวลาที่ก าหนด 1 เดือนข้ึนไป   4.50 
ผลการด าเนินงานส าเร็จเท่ากับเปา้หมายที่ก าหนด                                3.50 ผลการด าเนินงานส าเร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด  3.50 
ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด ร้อยละ 1-10                     2.50 ผลการด าเนินงานส าเร็จช้ากว่าระยะเวลาที่ก าหนด 1 เดือนข้ึนไป   2.50 
ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด ร้อยละ 10 ขึ้นไป                 1.00 ผลการด าเนินงานส าเร็จช้ากว่าระยะเวลาที่ก าหนด 3 เดือนข้ึนไป   1.00 
ไม่มีการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการที่น าเสนอ/ที่ก าหนดไว้     0 ไม่มีการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการที่น าเสนอ/ที่ก าหนดไว้     0 
ไม่ได้รับอนุมตัิ หรือ เห็นชอบให้ด าเนินการตามแผนงาน โครงการทีน่ าเสนอ/ 
ที่ก าหนดไว้                                  

N/A ไม่ได้รับอนุมตัิ หรือ เห็นชอบให้ด าเนินการตามแผนงาน โครงการทีน่ าเสนอ/ 
ที่ก าหนดไว้                                  

N/A 
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ตัวอย่างการกรอกข้อมูลแบบฟอร์ม ปม.1 ปม.2 และวิธีการคิดคะแนน 

แบบฟอร์ม ปม..... รายงานผล................................................................................................................ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. .... (1 ตุลาคม .... – 30 กันยายน ....) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ ก าหนด 
ค่าน้ าหนัก 

ค่า
เป้าหมาย 

รายงานผลการด าเนินงาน  ปัญหาอุปสรรค/แนวทาง 
การแก้ไข/สิ่งที่ต้องการ 

ให้สภาฯ สนับสนนุ 
สรุปสาระส าคัญ 

ของการด าเนินการ การคิดคะแนน ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
/ผลกระทบ 

ตัวชี้ วัดที่  1  ร้ อยละหลักสูตร
นานาชาติใหม่/ปรับปรุง 

50 ร้อยละ 
12.00 

1 .  พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร พ หุ
วิทยาการ สหวิทยาการ 
(หลักสูตรนานาชาติ) แบบ
บูรณาการระหว่างคณะวิชา  

2. สนับสนุนให้เกิดการรับรอง
หลักสูตรที่ เป็นมาตรฐาน
ระดับสากลจากหน่วยงาน
ภายนอก เน้ นหลั กสู ตร
นานาชาติ /หลักสู ตรรับ
นักศึกษาต่างชาติ 

1. เสนอสภาฯ ให้ความเห็นชอบหลักสูตร
ใหม่/หลักสูตรปรับปรุง ทั้งหมด 250 
หลักสูตร เป็นหลักสูตรนานาชาติ 35 
หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 14.00 

2. ร้อยละของเป้าหมาย  
= (14.00/12.00) x 100 = 116.67  

3. ผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย = 
ร้อยละ 16.67 
ได้คะแนน 5.00 คะแนน 

1 .  ห ลั ก สู ต ร ข อ ง
มหาวิทยาลัยมีความ
เ ป็ น น า น า ช า ติ
เพิ่มขึ้น 

2.  ส่ งผลต่ อการจั ด
อันดับมหาวิทยาลัย 

 

ตั วชี้ วั ดที่  2  จ านวนการรับรู้ 
ความมีช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย
ศิลปากร (ยอด Engagement) 

50 จ านวน
เฉลี่ย 

11,000 
ครั้งต่อ
เดือน 

1. พัฒนาระบบนิเวศ สภาพ 
แวดล้อม บรรยากาศให้เอื้อ
ต่อการส่งเสริมแบรนด์ (SU 
Brand) ทุกวิทยาเขต 

2. เพิ่มการประชาสัมพันธ์ 
เ ชิ ง รุ ก ใ น แ พ ล ต ฟ อ ร์ ม 
(Platform) ใหม่ๆ 

1. จ านวนการรับรู้ (ยอด Engagement) 
ทั้ งหมดทุกสื่อทุกหน่วยงาน เฉลี่ย 
10,000 ครั้งต่อเดือน 

2. ร้อยละของเป้าหมาย  
= (10,000/11,000) x 100 = 90.91  

3. ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย = 
ร้อยละ 9.09 
ได้คะแนน 2.50 คะแนน 

1. จ านวนนักศึกษา
เพิ่มขึ้น 

2. ภาพลักษณ์องค์กร
ของ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

 

รวม 100      
คะแนนเฉลี่ยของมหาวิทยาลัย 
จากคะแนนเต็ม 5.00  

   5.00 + 2.50 = 7.50 
7.50/2 = 3.75 คะแนน 

  

คะแนนที่คณะกรรมการสอบทาน 
จากคะแนนเต็ม 5.00 
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แบบฟอร์ม ปม.3 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... (1 ตุลาคม .... – 30 กันยายน ....) 

(1) ตัวช้ีวัดที่เป็น Lagging (ตัวช้ีวัดผลลัพธ์) 

ด้าน/ประเด็น/ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่า 
เป้าหมาย 

รายงานผลการด าเนินงาน  ปัญหาอุปสรรค/แนวทางการแก้ไข/ 
สิ่งที่ต้องการให้สภาฯ สนับสนนุ หมายเหตุ สรุปสาระส าคัญของการด าเนินงาน 

(ผลผลิต/ผลลัพธ์/ผลกระทบ) การคิดคะแนน 

ด้าน ...............      
ประเด็น 1.1 ..............      
ตัวชี้วัดที่ 1 .....................................      
ตัวชี้วัดที่ 2 .....................................      
คะแนนเฉลี่ยของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
จากคะแนนเต็ม 5.00 

     

คะแนนที่คณะกรรมการสอบทาน 
จากคะแนนเต็ม 5.00 

     

 

เกณฑ์การคิดคะแนน ตัวชี้วัดที่เป็น Lagging 
ผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย คะแนนที่ได้ 

ผลการด าเนินงานมากกว่าหรือเทา่กับเป้าหมาย 5.00 
ผลการด าเนินงานอยูร่ะหว่าง ร้อยละ 50 - 99 ของเป้าหมาย 4.50 
ผลการด าเนินงานอยูร่ะหว่าง ร้อยละ 49 - 50 ของเป้าหมาย 3.50 
ผลการด าเนินงานอยูร่ะหว่าง ร้อยละ 25 - 49 ของเป้าหมาย 2.50 
ผลการด าเนินงานน้อยกว่า ร้อยละ 25 ของเป้าหมาย 1.00 
ไม่มีการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการที่น าเสนอ/ที่ก าหนดไว ้ 0.00 
ไม่ได้รับอนุมตัิ หรือ เห็นชอบให้ด าเนินการตามแผนงาน โครงการทีน่ าเสนอ/ที่ก าหนดไว้                                  N/A 
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(2) ตัวช้ีวัดที่เป็น Leading (ตัวช้ีวัดที่เป็นต้นเหตุ/ตัวช้ีวัดเตือนภัย) 

ด้าน/ประเด็น/ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่า
เป้าหมาย 

รายงานผลการด าเนินงาน  ปัญหาอุปสรรค/แนวทาง 
การแก้ไข/สิ่งที่ต้องการ 

ให้สภาฯ สนับสนนุ 
หมายเหตุ สรุปสาระส าคัญ 

ของการด าเนินงาน การคิดคะแนน ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
/ผลกระทบ 

ด้าน ...............       
ประเด็น 1.1 ..............       
ตัวชี้วัดที่ 1 .....................................       
ตัวชี้วัดที่ 2 .....................................       
คะแนนเฉลี่ยของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
จากคะแนนเต็ม 5.00 

      

คะแนนที่คณะกรรมการสอบทาน 
จากคะแนนเต็ม 5.00 

      

 

เกณฑ์การคิดคะแนนตัวชี้วัดที่เปน็ Leading 
ผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย (ก าหนดเป็นร้อยละ) คะแนนที่ได้ ผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย (ก าหนดเป็นระยะเวลา) คะแนนที่ได้ 

ผลการด าเนินงานส าเร็จสูงกว่าเปา้หมายที่ก าหนด ร้อยละ 10 ขึ้นไป      5.00 ผลการด าเนินงานส าเร็จก่อนระยะเวลาที่ก าหนด 3 เดือนข้ึนไป       5.00 
ผลการด าเนินงานส าเร็จสูงกว่าเปา้หมายที่ก าหนด ร้อยละ 1-10                  4.50 ผลการด าเนินงานส าเร็จก่อนระยะเวลาที่ก าหนด 1 เดือนข้ึนไป   4.50 
ผลการด าเนินงานส าเร็จเท่ากับเปา้หมายที่ก าหนด                                3.50 ผลการด าเนินงานส าเร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด  3.50 
ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด ร้อยละ 1-10                     2.50 ผลการด าเนินงานส าเร็จช้ากว่าระยะเวลาที่ก าหนด 1 เดือนขึ้นไป   2.50 
ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด ร้อยละ 10 ขึ้นไป                 1.00 ผลการด าเนินงานส าเร็จช้ากว่าระยะเวลาที่ก าหนด 3 เดือนข้ึนไป   1.00 
ไม่มีการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการที่น าเสนอ/ที่ก าหนดไว้     0 ไม่มีการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการที่น าเสนอ/ที่ก าหนดไว้     0 
ไม่ได้รับอนุมตัิ หรือ เห็นชอบให้ด าเนินการตามแผนงาน โครงการทีน่ าเสนอ/ 
ที่ก าหนดไว้                                  

N/A ไม่ได้รับอนุมตัิ หรือ เห็นชอบให้ด าเนินการตามแผนงาน โครงการทีน่ าเสนอ/ 
ที่ก าหนดไว้                                  

N/A 
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(3) ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานตามมาตรการ/แผนงานที่ก าหนด 

ด้าน/ประเด็น/ 
มาตรการ/แผนงาน 

ความส าเร็จ รายงานผลการด าเนินงานตามมาตรการ/แผนงานที่ก าหนด ปัญหาอุปสรรค/แนวทาง 
การแก้ไข/สิ่งที่ต้องการ 

ให้สภาฯ สนับสนนุ 
หมายเหตุ 

  สรุปสาระส าคัญ 
ของด าเนินงาน 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
/ผลกระทบ 

ด้าน ...............       
ประเด็น 1.1 ..............       
1. .....................................       
2. .....................................       
ร้อยละความส าเร็จการด าเนินงานตามมาตรการ/
แผนงานที่ก าหนด 

     

คะแนนเฉลี่ยของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
จากคะแนนเต็ม 5.00 

     

คะแนนที่คณะกรรมการสอบทาน 
จากคะแนนเต็ม 5.00 

     

  

(4) สรุปคะแนน (น าข้อมูลจากข้อ (1) – (3) มาใส่) 

การประเมิน ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

คะแนนที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
พิจารณา คะแนนที่คณะกรรมการประเมิน 

คะแนน 
(เต็ม 5.00) 

คะแนน 
(คิดค่าน้ าหนัก) 

คะแนน 
(เต็ม 5.00) 

คะแนน 
(คิดค่าน้ าหนัก) 

(1) ตัวช้ีวัดที่เป็น Lagging (ตัวช้ีวัดผลลัพธ์) 60     
(2) ตัวช้ีวัดที่เป็น Leading (ตัวช้ีวัดที่เป็นต้นเหตุ/ตัวช้ีวัดเตือนภัย) 20     
(3) ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานตามมาตรการ/แผนงานท่ีก าหนด  20     

รวม 100     

 ผู้ให้ข้อมูล  ...................................................................... (อธิการบดี หรือ รองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมาย) 

 หมายเหตุ  1. ใช้แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... (1 ตุลาคม .... – 30 กันยายน ....) ซึ่งสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันท่ี 21 มิถุนายน 
2566 ให้ความเห็นชอบ 

            2. ตารางการน าเสนออาจจะปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม แต่ให้มีหัวข้อตามที่คณะกรรมการก าหนดให้ครบถ้วน  
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ตัวอย่างการกรอกข้อมูลแบบฟอร์ม ปม.3 และวิธีการคิดคะแนน 

แบบฟอร์ม ปม.3 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... (1 ตุลาคม .... – 30 กันยายน ....) 

(1) ตัวช้ีวัดที่เป็น Lagging (ตัวช้ีวัดผลลัพธ์) 

ด้าน/ประเด็น/ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่า 
เป้าหมาย 

รายงานผลการด าเนินงาน  ปัญหาอุปสรรค/แนวทาง 
การแก้ไข/สิ่งที่ต้องการ 

ให้สภาฯ สนับสนนุ 
สรุปสาระส าคัญของการด าเนินงาน 

(ผลผลิต/ผลลัพธ์/ผลกระทบ) การคิดคะแนน 

ด้าน ...............     
ประเด็น 1.1 ..............     
ตัวชี้วัดที่ 1 % บัณฑิตได้งานท าภายใน 1 ปีท่ี
ส าเรจ็การศึกษา 

≥80% 
 

บัณฑิตได้งานท าภายใน 1 ปีที่ส าเร็จ
การศึกษา = 85% 

1. บัณฑิตได้งานท าภายใน 1 ป ี= 85% 
2. ร้อยละของเป้าหมาย  

= (85/80) x 100 = 106.25  
3. ผลการด าเนินงานมากกว่าเป้าหมาย 

ได้คะแนน 5.00 คะแนน 

 

ตัวชี้วัดที่ 2 % นักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ีมี
คุณลักษณะเป็น Global Citizen 

≥70% 
 

นักศึกษาช้ันปีสุดท้ายที่มีคุณลักษณะ
เป็น Global Citizen = 50% 

1. นักศึกษาช้ันปีสุดท้ายที่มีคุณลักษณะเป็น 
Global Citizen = 50% 

2. ร้อยละของเป้าหมาย  
= (50/70) x 100 = 71.43  

3. ผลการด าเนินงานอยู่ระหว่าง ร้อยละ 50 – 99 
ได้คะแนน 4.50 คะแนน 

 

คะแนนเฉลี่ยของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
จากคะแนนเต็ม 5.00 

  5.00 + 4.50 = 9.50 
9.50/2 = 4.75 คะแนน 

 

คะแนนที่คณะกรรมการสอบทาน 
จากคะแนนเต็ม 5.00 
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(2) ตัวช้ีวัดที่เป็น Leading (ตัวช้ีวัดที่เป็นต้นเหตุ/ตัวช้ีวัดเตือนภัย) 

ด้าน/ประเด็น/ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่า
เป้าหมาย 

รายงานผลการด าเนินงาน  ปัญหาอุปสรรค/แนวทาง 
การแก้ไข/สิ่งที่ต้องการ 

ให้สภาฯ สนับสนนุ 
สรุปสาระส าคัญ 

ของการด าเนินงาน การคิดคะแนน ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
/ผลกระทบ 

ด้าน ...............      
ประเด็น 1.1 ..............      
ตัวชี้วัดที่ 1 % หลักสูตรรูปแบบใหม ่ ≥20% เปิดหลักสูตรรูปแบบใหม่  

2 หลักสูตร จากหลักสูตร
ใหม่ท้ังหมด 12 หลักสูตร 
คิดเป็น 16.67% 

1. หลักสูตรรูปแบบใหม่ = 16.67% 
2. ร้อยละของเป้าหมาย  

= (16.67/20) x 100 = 83.35  
3. ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 

= ร้อยละ 16.65 
ได้คะแนน 1.00 คะแนน 

1. จ านวนนักศึกษาเพิ่มขึ้น 
2. รายได้เพิ่มขึ้น 

 

ตัวชี้วัดที่ 2 % นักศึกษาที่ไม่ลงทะเบียนเรียนใน
หลักสตูร 

≤10.00% นักศึกษาท่ีไม่ลงทะเบียน
เรียนในหลักสูตร จ านวน 
xxx คน คิดเป็น 8.50% 

1. นักศึกษาที่ไม่ลงทะเบียนเรียนใน
หลักสูตร = 8.50% 

2. ร้อยละของเป้าหมาย  
= (8.50/10.00) x 100 = 85.00  

3. ผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย 
= ร้อยละ 15.00 
ได้คะแนน 5.00 คะแนน 

  

คะแนนเฉลี่ยของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
จากคะแนนเต็ม 5.00 

  1.00 + 5.00 = 6.00 
6.00/2 = 3.00 คะแนน 

  

คะแนนที่คณะกรรมการสอบทาน 
จากคะแนนเต็ม 5.00 
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(3) ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานตามมาตรการ/แผนงานที่ก าหนด 

ด้าน/ประเด็น/ 
มาตรการ/แผนงาน 

ความส าเร็จ รายงานผลการด าเนินงานตามมาตรการ/แผนงานที่ก าหนด ปัญหาอุปสรรค/แนวทาง 
การแก้ไข/สิ่งที่ต้องการ 

ให้สภาฯ สนับสนนุ   สรุปสาระส าคัญ 
ของด าเนินงาน 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
/ผลกระทบ 

ด้าน ...............      
ประเด็น 1.1 ..............      
1. สร้างหลักสูตรร่วมกับชุมชน/สถานประกอบการ (หลักสตูร
รูปแบบใหม่) ที่ดึงดูดและสร้างรายได้ ภายในเดือน ก.ย. 67 

  การจัดท าหลักสตูรรูปแบบใหม่ ในลักษณะ 
Sandbox Model ,Integrated program 
ร่วมกับชุมชน แล้วเสร็จ 2 หลักสตูร  

1. จ านวนนักศึกษาเพิ่มขึ้น 
2. รายได้เพิ่มขึ้น  

 

2. ทบทวนหลักสูตรเดิมที่ไม่คุ้มทุน พร้อมทั้งสร้างระบบและกลไก
เพื่อลดจ านวนนักศึกษาที่ไม่ลงทะเบียนเรียนในหลักสูตร โดยท างาน
บูรณาการร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับคณะวิชา ภายในเดือน 
ก.ย. 67 

  1. ตั้งคณะกรรมการพิจารณาทบทวนหลักสูตร
เดิมที่ไม่คุ้มทุน 

2. อยู่ระหว่างพิจารณาการปรับปรุงขั้นตอนและ
กระบวนการพิจารณาหลักสูตรให้กระชับขึ้น 

-  

ร้อยละความส าเร็จการด าเนินงานตามมาตรการ/ 
แผนงานที่ก าหนด 

ร้อยละ 50.00    

คะแนนเฉลี่ยของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
จากคะแนนเต็ม 5.00 

2.50    

คะแนนที่คณะกรรมการสอบทาน 
จากคะแนนเต็ม 5.00 

    

  

(4) สรุปคะแนน (น าข้อมูลจากข้อ (1) – (3) มาใส่) 

การประเมิน ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

คะแนนที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
พิจารณา คะแนนที่คณะกรรมการประเมิน 

คะแนน 
(เต็ม 5.00) 

คะแนน 
(คิดค่าน้ าหนัก) 

คะแนน 
(เต็ม 5.00) 

คะแนน 
(คิดค่าน้ าหนัก) 

(1) ตัวช้ีวัดที่เป็น Lagging (ตัวช้ีวัดผลลัพธ์) 60 4.75 2.85   
(2) ตัวช้ีวัดที่เป็น Leading (ตัวช้ีวัดที่เป็นต้นเหตุ/ตัวช้ีวัดเตือนภัย) 20 3.00 0.60   
(3) ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานตามมาตรการ/แผนงานท่ีก าหนด  20 2.50 0.50   

รวม 100  3.95   
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แบบฟอร์ม ปม.4 รายงานผลการด าเนินงานตามประเด็นส าคัญและเร่งด่วน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... (1 ตุลาคม .... – 30 กันยายน ....) 

ประเด็นส าคัญและเร่งด่วน ก าหนด 
ค่าน้ าหนัก 

รายงานผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค/แนวทาง 
การแก้ไข/สิ่งที่ต้องการ 

ให้สภาฯ สนับสนนุ 

คะแนนที่
คณะกรรมการ 

ประเมิน 
หมายเหตุ สรุปสาระส าคัญ 

ของด าเนินงาน 

ผลการด าเนินการที่แสดงถึงความ
เปลี่ยนแปลง/ความก้าวหน้า 
/ร้อยละความส าเร็จ/คะแนน 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
/ผลกระทบ 

1. .....................................        
2. .....................................        
3. .....................................        
        
        
รวม 100       
คะแนนที่คณะกรรมการประเมิน 
จากคะแนนเต็ม 5.00 

       

 ผู้ให้ข้อมูล  ...................................................................... (อธิการบดี หรือ รองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมาย) 

 หมายเหตุ  1. ใช้ประเด็นส าคัญและเร่งด่วน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... (1 ตุลาคม ... – 30 กันยายน ...) (คณะกรรมการฯ ในการประชุมครั้งท่ี .../.... เมื่อวันท่ี .................. ให้ความเห็นชอบ) 
            2. ตารางการน าเสนออาจจะปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม แต่ให้มีหัวข้อตามที่คณะกรรมการก าหนดให้ครบถ้วน 
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แบบฟอร์ม ปม.5 แบบประเมินภาวะผู้น า (Leadership)  
และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ของอธิการบดี  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... (1 ตุลาคม .... - 30 กันยายน ....) 
 
ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินฉบับนี้ คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และ
การปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 
 1.1 ให้ผู้เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
             1.2 ใช้ประเมินภาวะผู้น า (Leadership) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ในการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยของอธิการบดี รวมถึงความสามารถในการก ากับ ขับเคลื่อนทีมบริหารไปสู่เป้าหมาย  
ของ ศาสตราจารย์ ดร.ธนะเศรษฐ์ ง้าวหิรัญพัฒน์ อธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
.... (1 ตุลาคม .... – 30 กันยายน ....) 

 2. การตอบแบบประเมินจะเป็นความลับ และไม่มีผลกระทบต่อตัวท่าน คณะกรรมการฯ จึงขอ
ความกรุณาตอบแบบประเมินตามความจริง และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ 
เพื่อจะได้น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 
 3. แบบประเมินมีทั้งหมด 2 ตอน  
 ตอนที่ 1 การประเมินภาวะผู้น า (Leadership) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) 
ของอธิการบดี จ านวน 8 ข้อ 
               ตอนที่ 2 ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ  

 เกณฑ์การให้ค่าคะแนนการตอบแบบประเมิน  

รายละเอียดพฤติกรรม คุณลักษณะ เพ่ือประกอบการให้คะแนน ระดับ         ระดับคะแนน 
1. การด าเนินการ/พฤติกรรมแสดงออกถึงภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคล 

ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่/การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ในเชิงประจักษ์ท่ีชัดเจนมาก  
มากที่สุด 5.00 

2. การด าเนินการ/พฤติกรรมแสดงออกถึงภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคล 
ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่/การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ในเชิงประจักษ์ท่ีชัดเจน  

มาก 4.00 

3. การด าเนินการ/พฤติกรรมแสดงออกถึงภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคล 
ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่/การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ในเชิงประจักษ์ได้พอสมควร  

ปานกลาง 3.00 

4. การด าเนินการ/พฤติกรรมแสดงออกถึงภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคล  
ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่/การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ในเชิงประจักษ์ได้น้อย 

น้อย 2.00 

5. การด าเนินการ/พฤติกรรมแสดงออกถึงภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคล  
ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่/การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ในเชิงประจักษ์ได้น้อยมาก 

น้อยที่สุด 1.00 

6. ไม่แน่ใจ/ไม่มีข้อมูลเพียงพอ หรือไม่สามารถประเมินในเรื่องนี้ได้  N/A -- 
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ตอนที่ 1 การประเมินภาวะผู้น า (Leadership) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ของอธิการบดี  
 มีข้อค าถามทั้งหมด 8 ข้อ การพิจารณาให้คะแนนในแต่ละข้อค าถาม ให้ท าเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่
เห็นว่าตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมีระดับคะแนนตั้งแต่ 1-5 และตอบ N/A ในกรณีที่ไม่แน่ใจ/ไม่มีข้อมูล
เพียงพอ หรือไม่สามารถประเมินในข้อนั้นได้ พร้อมทั้งขอความกรุณาระบุเหตุผล ยกตัวอย่าง คุณลักษณะ ของ
อธิการบดีในแต่ละข้อด้วย 

ข้อค าถาม 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 N/A 
1. การมีวิสัยทัศน์และแนวคิดที่มุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยให้ก้าวหน้า 

สามารถน าการเปลี่ยนแปลงเชิงรุกที่ตอบโจทย์ของประเทศ 
รวมทั้งนโยบายและทิศทางที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 
ระบุตัวอย่าง (ถ้ามี) 
.........................................................................................................
......................................................................................................... 

      

2. มีความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือ 
แก่พวกพ้อง พร้อมรับการตรวจสอบ เสียสละ ทุ่มเท และ
รับผิดชอบต่องานในหน้าที่  
ระบุตัวอย่าง (ถ้ามี) 
.........................................................................................................
......................................................................................................... 

      

3. มีบุคลิกภาพดี มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีจิตใจดี รับฟังความคิดเห็น
ผู้อื่น ให้เกียรติผู้อื่นแม้แต่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ระบุตัวอย่าง (ถ้ามี) 
.........................................................................................................
......................................................................................................... 

      

4. มีจุดยืน มีหลักการที่ยึดประโยชน์ส่วนรวม กล้าตัดสินใจ พร้อม
อธิบายเหตุผลของการตัดสินใจ  
ระบุตัวอย่าง (ถ้ามี) 
.........................................................................................................
......................................................................................................... 

      

5. มีความสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นทั้งระดับสภามหาวิทยาลัย 
ระดับมหาวิทยาลัย และส่วนงานต่างๆ สามารถรวมใจหรือ 
รวมพลังองคาพยพในมหาวิทยาลัยให้มีเอกภาพได้  
ระบุตัวอย่าง (ถ้ามี) 
.........................................................................................................
......................................................................................................... 

      

6. มีภาวะผู้น าที่สร้างความยอมรับทั้งภายในมหาวิทยาลัยและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยรวมทั้งระดับนานาชาติ 
ระบุตัวอย่าง (ถ้ามี) 
.........................................................................................................
......................................................................................................... 
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ข้อค าถาม 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 N/A 
7. มีศักยภาพและฝีมือรวมทั้งความพยายามในการแก้สารพัด

ปัญหาและอุปสรรคของงานในมหาวิทยาลัย 
ระบุตัวอย่าง (ถ้ามี) 
.........................................................................................................  
........................................................................................................ 

      

8. ในภาพรวม เป็นผู้น าที่มีธรรมาภิบาลในการปฎิบัติหน้าที่
อธิการบดีของมหาวิทยาลัย 
ระบุตัวอย่าง (ถ้ามี) 
.........................................................................................................  
......................................................................................................... 

      

 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี)  
…………………………………………………………………………………………………………………........................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………........................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………........................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………........................................................... 
 
หมายเหตุ รูปแบบ/ค าถาม/จ านวนข้อ อาจจะปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม 
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แบบฟอร์ม ปม.6 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของรองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... (1 ตุลาคม .... - 30 กันยายน ....) 

ค าชี้แจง 
1. รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของรองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี โดยสรุปสาระส าคัญ (ไม่เกิน 3 หน้า) และอย่างน้อยต้องมีหัวข้อ ดังนี้ 

- ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย  
- สรุปผลงานในรอบปีงบประมาณเทียบกับเป้าหมายในส่วนที่รับผิดชอบ  

- ผลงานเด่น  
- งานที่ไม่ประสบความส าเร็จ หรือยังไม่ได้ด าเนินการ/ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ไขปัญหาและพัฒนางานต่อไป 

2. รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี ประเมินให้คะแนนตนเองตามเกณฑ์ในข้อ 6. พร้อมทั้งคิดคะแนนเฉลี่ยในแต่ละข้อ และในภาพรวม 

3. รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี ส่งรายงานตามข้อ 2. (เป็นเอกสารลับ) ให้อธิการบดีประเมินให้คะแนน โดยการประเมินของอธิการบดีจะยึดตามเกณฑ์ในข้อ 6. พร้อมทั้งคิด
คะแนนเฉลี่ยในแต่ละข้อ และในภาพรวม 

4. อธิการบดี รวบรวมรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของรองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี  ทุกราย ส่งให้ประธานคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลฯ (นายสุมนต์ สกลไชย 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ) (เป็นเอกสารลับ) 
5. คณะกรรมการ พิจารณาให้คะแนนโดยการพิจารณาร่วมกัน โดย 

 5.1 พิจารณารายงานการปฏิบัติหน้าที่ของรองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี และคะแนนการประเมินตนเอง คะแนนการประเมินจากอธิการบดี 
 5.2 การพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการ  

นอกจากนั้น คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้หัวหน้าส่วนงานให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับผลงานด้านต่างๆ โดยไม่เน้นตัวบุคคล (ไม่มีคะแนน) เพ่ือน ามา
ประกอบการให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาการท างานต่อไป 
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6. เกณฑ์การคิดคะแนน มีดังนี้ 
 6.1 เชิงปริมาณ 

ผลการด าเนินการเปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
(ก าหนดเป็นร้อยละ) 

คะแนน 
ที่ได้ 

ผลการด าเนินการเปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
(ก าหนดเป็นระยะเวลา) 

คะแนน 
ที่ได้ 

ผลการด าเนินงานส าเร็จสูงกว่าเปา้หมายที่ก าหนด ร้อยละ 10 ขึ้นไป       5.00 ผลการด าเนินงานส าเร็จก่อนระยะเวลาที่ก าหนด 3 เดือนข้ึนไป        5.00 
ผลการด าเนินงานส าเร็จสูงกว่าเปา้หมายที่ก าหนด ร้อยละ 1-10                  4.50 ผลการด าเนินงานส าเร็จก่อนระยะเวลาที่ก าหนด 1 เดือนข้ึนไป   4.50 
ผลการด าเนินงานส าเร็จเท่ากับเปา้หมายที่ก าหนด                                3.50 ผลการด าเนินงานส าเร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด  3.50 
ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด ร้อยละ 1-10                      2.50 ผลการด าเนินงานส าเร็จช้ากว่าระยะเวลาที่ก าหนด 1 เดือนข้ึนไป   2.50 
ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด ร้อยละ 10 ขึ้นไป                  1.00 ผลการด าเนินงานส าเร็จช้ากว่าระยะเวลาที่ก าหนด 3 เดือนข้ึนไป   1.00 
ไม่มีการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการที่น าเสนอ/ที่ก าหนดไว้     0 ไม่มีการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการที่น าเสนอ/ที่ก าหนดไว้     0 
ไม่ได้รับอนุมตัิ หรือ เห็นชอบให้ด าเนินการตามแผนงาน  
โครงการที่น าเสนอ/ที่ก าหนดไว้                                  

N/A ไม่ได้รับอนุมตัิ หรือ เห็นชอบให้ด าเนินการตามแผนงาน  
โครงการที่น าเสนอ/ที่ก าหนดไว้                                  

N/A 

  
 6.2 เชิงคุณภาพและการตอบสนอง 

       6.2.1  ระดับคุณภาพ 
ระดับคุณภาพ คะแนนที่ได้ 

1.  ร้อยละของผลการด าเนินงานที่บรรลเุป้าหมาย ร้อยละ 80 - 100 5.00 
2.  ร้อยละของผลการด าเนินงานที่บรรลเุป้าหมาย ร้อยละ 70 - 79 4.50 
3.  ร้อยละของผลการด าเนินงานที่บรรลเุป้าหมาย ร้อยละ 60 - 69   4.00 
4.  ร้อยละของผลการด าเนินงานที่บรรลเุป้าหมาย ร้อยละ 50 - 59      3.50 
5.  ร้อยละของผลการด าเนินงานที่บรรลเุป้าหมาย ร้อยละ 40 - 49 3.00 
6.  ร้อยละของผลการด าเนินงานที่บรรลเุป้าหมาย ร้อยละ 30 - 39 2.50 
7.  ร้อยละของผลการด าเนินงานที่บรรลเุป้าหมาย ร้อยละ 20 - 29 2.00 
8.  ร้อยละของผลการด าเนินงานที่บรรลเุป้าหมาย ร้อยละ 10 - 19 1.50 
9.  ร้อยละของผลการด าเนินงานที่บรรลเุป้าหมาย ร้อยละ 5 - 9 1.00 
10.  ร้อยละของผลการด าเนินงานท่ีบรรลเุป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ 5 0  

6.2.2 ระดับการตอบสนอง  
ระดับการตอบสนอง คะแนนที่ได้ 

1.  ด าเนินงานตามทีไ่ด้รับมอบหมาย ไดร้้อยละ 81 - 100 > 4.00 - 5.00 
2.  ด าเนินงานตามทีไ่ด้รับมอบหมาย ไดร้้อยละ 61 - 80 > 3.00 - 4.00 
3.  ด าเนินงานตามทีไ่ด้รับมอบหมาย ไดร้้อยละ 41 - 60 > 2.00 - 3.00 
4.  ด าเนินงานตามทีไ่ด้รับมอบหมาย ไดร้้อยละ 21 - 40 > 1.00 - 2.00 
5.  ด าเนินงานตามทีไ่ด้รับมอบหมาย ได้ร้อยละ 0 - 20    0.00 - 1.00 
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของรองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... (1 ตุลาคม .... - 30 กันยายน ....) 

ชื่อ..................................................... รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย.............................................  

สรุปภาระงานที่
ได้รับมอบหมาย/

ด้าน 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

สรุปผลงานในรอบปีงบประมาณ
เทียบกับเป้าหมายใน 

ส่วนที่รับผิดชอบ 
(ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ) 

ผลงานเด่น 

งานที่ไม่ประสบความส าเร็จ 
หรือยังไม่ได้ด าเนินการ/ 

ปัญหา อุปสรรค และแนวทาง
การแก้ไขปัญหา 

และพัฒนางานต่อไป 

คะแนนทีป่ระเมนิตนเอง/ 
คะแนนที่อธกิารบดีประเมิน 

(1. เชิงปริมาณ 
2. เชิงคุณภาพและการตอบสนอง) 

1. ................ 
 
 

1.1 .................... 
 
1.2 .................... 
 
1.3. .................... 

1.1 .................... 
 
1.2 .................... 
 
1.3 .................... 

.................... .................... 
ปัญหา อุปสรรค 
.................... 
แนวทางการแก้ไขปัญหา  
1. .................... 
2. .................... 
3. .................... 
 
 
 
 
 

คะแนนประเมนิตนเอง 
ข้อ ปริมาณ คุณภาพฯ เฉลี่ย 
1.1    
1.2    
1.3    

คะแนนทีอ่ธกิารบดีประเมิน 
ข้อ ปริมาณ คุณภาพฯ เฉลี่ย 
1.1    
1.2    
1.3    

 

2. ................ 
 

2.1 .................... 
 
2.2 .................... 
 
2.3. .................... 

2.1 .................... 
 
2.2 .................... 
 
2.3 .................... 

.................... .................... 
ปัญหา อุปสรรค 
.................... 
แนวทางการแก้ไขปัญหา  
1. .................... 
2. .................... 
3. .................... 
 
 
 
 

คะแนนประเมนิตนเอง 
ข้อ ปริมาณ คุณภาพฯ เฉลี่ย 
2.1    
2.2    
2.3    

คะแนนทีอ่ธกิารบดีประเมิน 
ข้อ ปริมาณ คุณภาพฯ เฉลี่ย 
2.1    
2.2    
2.3    
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สรุปภาระงานที่
ได้รับมอบหมาย/

ด้าน 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

สรุปผลงานในรอบปีงบประมาณ
เทียบกับเป้าหมายใน 

ส่วนที่รับผิดชอบ 
(ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ) 

ผลงานเด่น 

งานที่ไม่ประสบความส าเร็จ 
หรือยังไม่ได้ด าเนินการ/ 

ปัญหา อุปสรรค และแนวทาง
การแก้ไขปัญหา 

และพัฒนางานต่อไป 

คะแนนทีป่ระเมนิตนเอง/ 
คะแนนที่อธกิารบดีประเมิน 

(1. เชิงปริมาณ 
2. เชิงคุณภาพและการตอบสนอง) 

คะแนนเฉลี่ยการประเมินตนเอง 
(คิดจากคะแนนเฉลี่ยของทุกข้อ) 

 

คะแนนเฉลี่ยที่อธกิารบดีประเมิน 
(คิดจากคะแนนเฉลี่ยของทุกข้อ) 

 

คะแนนการประเมินของคณะกรรมการ 
(คิดจากคะแนนเฉลี่ยของทุกข้อ) 

 

 

ลงช่ือ.......................................................................................รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย .................................... วันท่ี ........................................................... 

 

ลงช่ือ.......................................................................................อธิการบดี วันท่ี ........................................................... 
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ตัวอย่างการกรอกข้อมูลแบบฟอร์ม ปม.6 และวิธีการคิดคะแนน 

แบบฟอร์ม ปม.6 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของรองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... (1 ตุลาคม .... - 30 กันยายน ....) 

ชื่อ..................................................... รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย.............................................  

สรุปภาระงานที่
ได้รับมอบหมาย/

ด้าน 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

สรุปผลงานในรอบปีงบประมาณ
เทียบกับเป้าหมาย 
ในส่วนที่รับผิดชอบ 

(ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ) 

ผลงานเด่น 

งานที่ไม่ประสบความส าเร็จ 
หรือยังไม่ได้ด าเนินการ/ 

ปัญหา อุปสรรค และแนวทาง
การแก้ไขปัญหา 

และพัฒนางานต่อไป 

คะแนนทีป่ระเมนิตนเอง/ 
คะแนนที่อธกิารบดีประเมิน 

(1. เชิงปริมาณ 
2. เชิงคุณภาพและการตอบสนอง) 

1. ด้านแผน 
 
 

1.1 ท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย
ศิลปากร/แล้วเสร็จภายใน
เดือน ก.ค. 2566 

 
1 . 2  ฝ่ า ย เ ล ข า นุ ก า ร ค ณ ะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงฯ  
ท าแผนบริหารความเสี่ ย ง
มหาวิทยาลัยศิลปากร/แล้ว
เสร็จ ภายในเดือน มิ.ย. 2566 

 
1 .3  ท าแผนด้ าน เทคโนโลยี

สารสนเทศ/แล้วเสร็จ ภายใน
เดือน มิ.ย. 2566 

1.1 จัดท าแผนกลยุทธ์ฯ และเสนอ
สภาฯ เดือน ก.ค. 2566 

 
 
1.2 จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงฯ 

และเสนอสภาฯ เดือน ก.ค. 2566 
 
 
 
 
1.3 แผนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ยังไม่ได้ด าเนินการ 

แผนความเสี่ยงได้รับ
การช่ืนชมจากคณะ
ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
ความเสี่ยงฯ 
 

แผนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ยังไม่ได้ด าเนินการ 
ปัญหา อุปสรรค 
ยังไม่สามารถวิเคราะห์งานของ
ทุกส่วนงานและบูรณาการการ
ท างานร่วมกัน 
แนวทางการแก้ไขปัญหา  
1. ตั้งคณะอนุกรรมการมาช่วย
วิเคราะห์ 
2. ขอค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญ
ที่มีประสบการณ์ 
3. คาดว่าจะแล้วเสร็จ เสนอ 
สภาฯ ภายในเดือน ธ.ค. 2566 

คะแนนประเมนิตนเอง 
ข้อ ปริมาณ คุณภาพฯ เฉลี่ย 
1.1 3.50 3.50 3.50 
1.2 4.00 4.50 4.25 
1.3 0.00 0.00 0.00 

คะแนนทีอ่ธกิารบดีประเมิน 
ข้อ ปริมาณ คุณภาพฯ เฉลี่ย 
1.1 3.50 3.00 3.25 
1.2 4.00 4.00 4.00 
1.3 0.00 0.0 0.00 

 

2. ด้านงบประมาณ 
2.1 เงินแผ่นดิน 
2.2 เงินรายได้ 

 

2.1 ท างบประมาณเงินแผ่นดิน
พร้อมแผนการใช้จ่าย เสนอ
ส านักงบฯ/แล้วเสร็จ ภายใน
เดือน เม.ย. 2566 

 
2.2 ท างบประมาณเงินรายได้ 

เสนอสภาฯ/แล้วเสร็จ ภายใน
เดือน ก.ย. 2566 

2.1 จัดท างบประมาณเงินแผ่นดิน 
พร้อมแผนการใช้จ่าย เสนอส านัก
งบฯ เดือน เม.ย. 2566 

 
 
2.2 ท างบประมาณเงินรายได้เสนอ

สภาฯ เดือน ก.ย. 2566 
 

- - คะแนนประเมนิตนเอง 
ข้อ ปริมาณ คุณภาพฯ เฉลี่ย 
2.1 3.50 3.50 3.50 
2.2 3.50 3.50 3.50 

คะแนนทีอ่ธกิารบดีประเมิน 
ข้อ ปริมาณ คุณภาพฯ เฉลี่ย 
2.1 3.50 3.50 3.50 
2.2 3.50 3.00 3.25 
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สรุปภาระงานที่
ได้รับมอบหมาย/

ด้าน 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

สรุปผลงานในรอบปีงบประมาณ
เทียบกับเป้าหมาย 
ในส่วนที่รับผิดชอบ 

(ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ) 

ผลงานเด่น 

งานที่ไม่ประสบความส าเร็จ 
หรือยังไม่ได้ด าเนินการ/ 

ปัญหา อุปสรรค และแนวทาง
การแก้ไขปัญหา 

และพัฒนางานต่อไป 

คะแนนทีป่ระเมนิตนเอง/ 
คะแนนที่อธกิารบดีประเมิน 

(1. เชิงปริมาณ 
2. เชิงคุณภาพและการตอบสนอง) 

คะแนนเฉลี่ยการประเมินตนเอง 
(คิดจากคะแนนเฉลี่ยของทุกข้อ) 

= (3.50 + 4.25 + 0.00 + 3.50 
+3.50)/5 

= 2.95 คะแนน 

คะแนนเฉลี่ยที่อธกิารบดีประเมิน 
(คิดจากคะแนนเฉลี่ยของทุกข้อ) 

= (3.25 + 4.00 + 0.00 + 3.50 
+3.25)/5 

= 2.80 คะแนน 
คะแนนการประเมินของคณะกรรมการ 

(คิดจากคะแนนเฉลี่ยของทุกข้อ) 
 

 

ลงช่ือ.......................................................................................รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย .................................... วันท่ี ........................................................... 

 

ลงช่ือ.......................................................................................อธิการบดี วันท่ี ........................................................... 
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แบบฟอร์ม ปม.7 แบบบันทึกข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม  

กลุ่ม .......................................................................... จ านวนผู้เข้าร่วม ................................................ คน 
วัน เดือน ปี .................................................... เวลา ........................................................  
 

ค าถาม สรุปสาระส าคัญของค าตอบ 
1. 
 
 

 
 
 

2. 
 
 

 
 
 

3. 
 
 

 
 
 

4. 
 
 

 
 
 

5. 
 
 

 
 
 

                   
ลงชื่อกรรมการที่สนทนากลุ่ม                 
 1 …………………………………………………………………………….                      
 2 …………………………………………………………………………….   
ฝ่ายเลขานุการบันทึกการสนทนากลุ่ม 
 1 …………………………………………………………………………….                     
 2 …………………………………………………………………………….   
 
 
 
 



52 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ข้อมลูสแกนจาก QR Code) 
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ภาคผนวก ข้อมูลสแกนจาก 
QR Code 

ก ข้อบังคับ 
(1) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และ

ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ 
ของอธิการบดี พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 

(2) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ 
ของอธิการบดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ลงวันที่ 6 ธันวาคม 2562 

(3) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ 
ของอธิการบดี (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566 

 
 
 
 
 

ข ค าสั่งแต่งตั้ง 
(1) ค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากรที่ 2418/2565 ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 

2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี  
(ศาสตราจารย์ ดร.ธนะเศรษฐ์ ง้าวหิรัญพัฒน์) 

(2) ค าสั่งมหาวิทยาลัยศิลปากรที่ 1761/2566 ลงวันที่ 23 สิงหาคม 2566 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย และการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี (ศาสตราจารย์   
ดร.ธนะเศรษฐ์ ง้าวหิรัญพัฒน์) แทนต าแหน่งที่ว่างลง 

 

ค ประเด็นส าคัญและเร่งด่วน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–2570 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน กิจกรรม/โครงการ จ านวน 10 ประเด็น  
(องค์ประกอบการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ส่วนที่ 3) 
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